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1. Introduccion

1. Este 7° Congreso que ahora abordamos es especial, silo comparamos con el
anterior, ya que, ademas de los debates propios de cualquier Congreso, debe-
mos dar via a un proceso de renovacién.

2. Hace cuatro afios, en el 6° Congreso, comenzamos a hablar del relevo en el sin-
dicato. Ciertas decisiones que tomamos en el mismo Congreso estaban dirigidas
a ello. Esos pasos los reflejamos situando militantes “jévenes” en responsabilida-
des confederales (Comite Ejecutivo y Comité Nacional), para que fueran hacien-
do su recorrido en las dindmicas del sindicato, tanto mternas como externas.
Dicho de otra manera, empezamos a preparar el cambio generacional que pre-
vimos y anunciamos en el 6° Congreso.

3. En estos cuatro afios, la apuesta realizada en el sindicato ha dado sus frutos,
toda una nueva generacion se ha extendido en todos los émbitos del sindicato
(secciones sindicales, delegadas y delegados, comarcas y sectores). Han asu-
mido responsabilidades y compromisos, han desarrollado dindmicas e inter-
venciones y han ganando peso y referencialidad tanto dentro como fuera del
sindicato.

4, Ha llegado el momento que hemos estado preparando durante estos cuatro
aflos y en este 1° Congreso nos toca profundizar la via abierta por el sindicato en
el 6° Congreso, abordando un proceso propio de relevo de la direccion que lo ha
diseniado y guiado.

8. Los cambios provocan dudas e inquietudes en todos los ambitos de la vida y
en el sindicato no tenemos vacuna alguna para evitarlo. En los proximos meses
nos tendremos que amoldar a personas, situaciones y formas de funcionar nue-
vas o renovadas.

6. Ante esto, debemos pediros de nuevo a vosotros y vosotras, a nuestra militan-
cia, confianza y compromiso. Confianza, para que la gente que coge distintas res-
ponsabilidades pueda hacer una transicién y un recorrido “tranquilo” en la medi-
da de lo posible; compromiso, porque la implicacion y dedicacion que hasta
ahora habéis demostrado para con €l proyecto nos seran mmprescmdibles de
ahora en adelante para poder desarrollar el mismo con las energias necesarias,

1. Antes de avanzar en nuestras reflexiones, queremos hacer un reconocimiento
alalabor de toda una generacién que ha conformado, dinamizado y dirigido este
sindicato desde su comienzo. En este momento tenemos mas presente que nunca
el recuerdo de todos los compafieros y compafieras que no estan fisicamente a
nuestro lado.

8. LAB es un sindicato nacional. El tmico sindicato nacional vasco. Esta asevera-
cién no es un titulo, no es algo testimonial, no es algo smbolico. Cuando en el afo
2000 el sindicato se extendié a todos los territorios de Euskal Herria, quisimos
con ello responder a dos objetivos o dos necesidades:
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9. Por un lado, para responder desde el prisma de una estrategia global a las necesidades —generales

zﬁ

0 locales- socioecondmicas que surgen en todos los rincones de Euskal Herria. Dicho de otra manerg, =

para ofrecer una alternativa a toda Euskal Herria.

10. Por otro lado, para activar a la clase trabajadora de toda Euskal Herria alrededor de las reivindica- =

ciones de nuestro proyecto sociopolitico.

11. Si analizamos el camino que comenzamos en ese ano 2000, esta claro que hemos realizado avan-

ces significativos, El sindicato en estos siete afios ha demostrado que tiene capacidad para responder =

a la problematica sociolaboral en todos los territorios de Euskal Herria.

12. Pero en este analisis, ademas de lo que hacemos, hay que tener en cuenta, también, cémo lo hace-

mos. Es cierto que hoy en dia el sindicato tiene capacidad para llegar e incidir a todos los rincones de
Euskal Herria, pero todavia muchas intervenciones que llevamos a cabo no han superado la divisién
institucional que sufre nuestro pueblo.

13. La realidad sociopolitica impuesta en nuestro pueblo condiciona el caracter nacional de nuestro
sindicato. Nuestros planteamientos generales necesitan adecuarse a tres realidades institucionales y; al
mismo tiempo, también nos encontramos en la necesidad de responder a las dindmicas que surgen de
cada nucleo mstitucional.

14. En este escenario, la realidad organizativa que tiene el sindicato en cada zona creada por la divi-
sion sociopolitica tambien influye. Influye a la hora de socializar nuestros planteamientos, tanto nacio-
nales como territoriales; en los ritmos en los que trabajarlos; en la activacion de las propias fuerzas, ete,

18. Todas y todos tenemos claro el reto que supone ser un sindicato nacional. Pero el sindicato, para
poder superar esa realidad que hemos dibujado en los anteriores parrafos, debe hacer apuestas
Serias y con perspectiva.

16. La necesidad de estas apuestas es atin mayor a la hora de poner en marcha adecuadamente el pro-
ceso de cambio que el sindicato esta viviendo en este momento, asi como para definir nuestra inter-
vencion sociopolitica ante la coyuntura politica actual.

17. Queremos finalizar este repaso con una mirada al recorrido que ha realizado el sindicato durante
estos 8 arios en Ipar Euskal Herria.

18. Estos afios han sido duros en todos los terrenos. Hemos tenido que construir nuestra opcién sindi-
cal desde cero, por encima de la negacion de la administracién y de la patronal y de los obstaculos y
las agresiones de sindicatos hoy hegemonicos.

19, Sin embargo, hemos conseguido definir y construir nuestro espacio, hemos creado nuevas dinami-
cas en el sindicalismo de Ipar Euskal Herria, forzando el cambio de posicién de los demas sindicatos.
Hemos conseguido ser un nuevo referente: un sindicalismo alternativo, renovado y mas directo, ante el
smdicalismo convencional y caduco presente en Ipar Euskal Herria.

20. Todavia hay mucho por hacer, debemos continuar desarrollando la sectorializacién y profundizando enla
dinamizacién de las asambleas locales. Debemos llenar de contenido estas dos estructuras, ya que son la
base del simdicalismo fresco y directo que queremos desarrollar con especial énfasis en Ipar Euskal Herria,

21. El sindicato debe profundizar su discuro. En los proximos meses tenemos que desarrollar un dise-
1o a largo plazo, aumentando nuestra mterlocucion con los agentes politicos, sociales y econémicos y.
construyendo alternativas socloeconémicas ante el modelo jacobino que nos imponen,




22. Tenemos que mejorar la formacion de las nuevas y nuevos militantes y dele-
gados, y hacer una apuesta seria y eficaz para la extension del sindicato. En los
proximos afios debemos aumentar la legitimidad y referencialidad que hemos
conseguido en nuestro recorrido tanto a nivel social como de movilizaciones.

23. Ademas, en el 2008 tenemos de nuevo el desafio de las elecciones a
Proud’hommes. Nuestro objetivo es superar los resultados que conseguimos
en el 2002, recoglendo los frutos de estos afnos.

24. Nuestro sindicato siempre se ha caracterizado por llevar a cabo un sindica-
lismo comprometido. En nuestro modelo palabras como militancia 0 compromiso
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2. Balance y definicion de
las bases de futuro

no son solo referencias sueltas que aparecen escritas en el papel. Dentro de
nuestro proyecto esas dos palabras conforman un binomio mexcindible,

25. En estos tiempos, parece que hablar de militancia y de compromiso sea
hablar de un modelo que esta anticuado, En la sociedad actual, los valores que
extiende el neoliberalismo poco tienen que ver con estos dos términos, mas aun,
son completamente antagonicos, Pero, sin embargo, en este siglo XXI que aca-
bamos de comenzar ambos conceptos mantienen igual que hace 30 afios todo su
significado y vigencia.

26. LAB ha sido, desde sus comienzos, un sindicato basado en su militancia y ast
sera, también, en adelante; por eso, el modelo de militancia (el modelo de orga-
nizacion) tiene una Importancia fundamental para el desarrollo de nuestro pro-
yecto. Los cambios en el modelo de sociedad y de vida tienen una gran influen-
cla en nosotras y nosotros y en nuestra forma de organizarnos.

21. Elmodelo de sociedad y la 1declogia dommante son contrarios a la organiza-
c1on y asoclacionismo. La idea de que organizarse y luchar esta fuera de lugar va
extendiendose y en Euskal Herria, ademas, se castiga en muchos casos cuando
el hecho de organizarse se une a la defensa de nuestro proyecto sociopoliico.

28, Diversos elementos que obstaculizan el organizarse siguen igual: nexistencia
de medidas reales para conciliar de modo eficaz la vida personal y familiar difi-
cultando la creacion y consolidacion de estructuras organizativas. Las dificultades
se acrecientan entre otras cosas, por las condiciones laborales (la organizacion
de la jornada no da tiempo...).

29. Es sabido que le hemos dado una importancia especial a la renovacion gene-
ral del sindicato a la incorporacion de las mujeres y de las nuevas generaclones.
En el caso de las mujeres, hemos diseflado toda una estrategia para aumentar la
participacién de las mujeres que ha dado sus frutos, pero, al mismo tiempo, ha
evidenciado que para que las mujeres puedan militar en igualdad de oportuni-
dades debemos analizar y revisar todo nuestro modelo organizativo en general.

30. Como en otros tantos ambitos de la sociedad, tambien en el sindicato debe-
mos replantear y adecuar nuestra forma de actuar. Nuestro organigrama, nuestro
modelo organizativo, debe responder a estas realidades.

31. Estamos orqullosas y orgullosos de nuestra organizaclon, pero una organiza-
cién no es algo abstracto. Una organizacion, como es nafural, esta formada por
personas. Sus cuadros y sus militantes son su capital mas preciado, que hay que
preservar y cuidar, Hay que recorrer un camino en dos direcciones: un flujo per-
manente en dos direcciones, entre la organizacion y las personas militantes. La
adhesion a una organizacién o a un proyecto puede surgir espontaneamente,
pero si queremos que dure en el iempo hay que buscar mecanismos que refuer-
cen la adhesion de la militancia.
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32. La militancia sindical debe tener vocacién de permanencia, con apuestas de largo recorrido. No g8
una lucha que se corresponda con un periodo concreto de tiempo, podriamos decir que se trata dé
una militancia de por vida. Por tanto, no podemos hacer una oferta de un tnico modelo de militangi
La liberacion es una opcién, un modelo para implicarse y luchar en el sindicato, pero no es el tnico:
Nuestro objetivo es organizar a las trabajadoras y trabajadores y tenemos que abrir diversos caminog
de implicacion y participacion, con una oferta que se adecue ala vida y a la voluntad de lucha de cad@ :
persona.

33.Y por ofro lado, si queremos un compromiso militante con el sindicato durante mucho tiempo, tene=
mos que tener en cuenta que en la vida de cada cual se dan diversos ciclos y que necesitamos urk
modelo de militancia que se adapte a las situaciones de cada ciclo, para que no traigan consigo la rup
tura de esa militancia. \ :

34. Por lo tanto, tenemos por delante un reto importante, En los proximos cuatro afios debemos con-
solidar la nueva generacién que toma el relevo, pues sera la que lleve la direccién y el timén del sin-
dicato en las proximas afios.

33. En todo este proceso hay muchos factores que jugaran un papel sumamente importante, aunque
consideramos dos de ellos como determinantes. Transmitir los conocimientos de la generacion que ha =
dirigido el sindicato hasta ahora y el papel que tiene que jugar la formacion.

36. Como hemos dicho anteriormente, no se trata de comenzar una nueva fase de mafiana en adelan-%
te. No comenzamos de cero, tenemos ya recorrido un largo e importante camino, ahora nos toca darle
confinuacion a ese recorrido y afianzar las apuestas de futuro.

2.1.-Lia apuesta de nuestro modelo

31. El desarrollo de nuestro modelo se basa en la activacién de nuestra militancia, Y para eso es deter-
minante el trabajo de las y los militantes que estan situados en las estructuras sectoriales v territoria-
les. Debemos fijar las bases desde los sectores y; sobre todo, desde los secretariados comarcales para
poder desarrollar el sindicalismo y la intervencion que propugnamos,

38. Pensamos que el modelo defmido actualmente, basado en la adecuada combinacién de las estruc-
turas territorial y sectorial, es acertado. En este sentido, en el anterior Congreso fijamos claramente
NUestros retos: apostamos por un sindicalismo ofensivo y definimos los instrumentos mas adecuados
para llevar a cabo estos retos.

39. Tenemos el disefio, pero en estos cuatro afios no hemos sido capaces de implementar como es
debido este modelo. Puede haber muchas razones, pero la mas importante reside en el modelo orga-
nizativo desarrollado en estos cuatro afios.

40. A la hora de definir el modelo organizativo que hemos desarrollado en el sindicato durante estos
cuatro aflos, solemos decir que es un modelo defensivo. Sin embargo, el verdadero problema no cre-
emos que este en el modelo, sino en su desarrollo.

41. En estos afios no hemos desarrollado Organizacion como debiéramos. Al contrario que a otras
secretarias, no le hemos dado un cuerpo organizativo firme y dindmico, y sus carencias han quedado
al descubierto.

42, Para el sindicalismo ofensivo que perseguimos necesariamente tenemos que desarrollar un mode-
lo orgamizativo ofensivo. Pero cuando hablamos de organizacién, no nos referimos sélo a la Secretaria




de Organizacion. El problema no se soluciona sélo reforzando esta secretaria.

43, Debemos disefiar y desarrollar un modelo organizativo dinamico y directo v
esto no le corresponde solo a la responsabilidad de organizacién. Quienes ocu-
pamos responsabilidades confederales, sectoriales o territoriales, también tene-
mos un papel protagonista en este reto.

44, Cuando hablamos de organizacién, no buscamos una estructura instrumental,
sino una relacién directa, agil y eficaz con nuestras delegadas y delegados, sec-
clones simdicales v afiliacion, Los cuadros del sindicato debemos mvertir mas
fiempo con nuestras delegadas y delegados y nuestra afiliacién para contrastar
temas, para compartir reflexiones del sindicato, para la formacion ideol6gica, ete.

48, En esta reflexion esta la clave. Llevamos afios diciendo que muestro sindicalis-
mo debe ser ofensivo, pero terminamos sumergidos en la respuesta a los pro-
blemas y necesidades que nos surgen en el dia a dia.

46, Es imprescindible redefinir y redistribuir las funciones de las companeras y
comparieros que militan en los sectores. Los recursos con los que contamos en los
sectores debemos ponerlos mirando hacia las empresas. Este sera, entre otros,

uno de los retos que tendra que llevar adelante en los proximos meses la nueva
direccion,

2.2.-Un proyecto, miiltiples intervenciones

47. En estos tltmos afios hemos dado un gran salto en el desarrollo del sindica-
to, tanto en la sectorializacion como en los ambitos especificos de intervencion
(medio ambiente, Infraestructuras, fiscalidad, politicas sociales, etc.), en el campo
sociopolitico (defensa de los derechos civiles y politicos, resolucion del conflicto,
presos y presas), salud laboral, politicas transversales, ete. Junto con esto, el sin-
dicato ha ganado peso y referencialidad en discurso e intervencion en cada tema
espectiico, pero, al mismo tiempo, se ha acrecentado la dispersion y comparti-
mentacion. Cada cual ha ganado en capacidad de intervencion en su ambito,
pero en algunos casos perdiendo la perspectiva general sobre el sindicato.

48. Esta situacion se esta produciendo en todos los ambitos del sindicato.
Seguramente, la carga de trabajo que tiene que soportar cada cual y las obliga-
clones que le corresponden a cada responsabilidad también tienen mucho que
Ver con que esta situacién se produzea. Pero aqui no estamos para ganar tan solo
la lucha sectorial o especifica de cada cual.

49, Cada lucha sectorial esta situada dentro de una estrategia general, por tanto,
sustenta un todo. No estamos en una competicion en la que cada cual tenga que
sacar adelante lo suyo lo mejor posible, sin tener en cuenta lo de los y las demas.

50. Esta situacion es especialmente evidente en las estructuras enlas que debe darse
una compactacién, donde cada militante tiene un doble papel o funcion y; si esto no
sucede, se producen al mismo tiempo disfunciones y malos funcionamientos.

2.3.-Un modelo eficaz, clave de nuestra intervencion
51. Las reflexiones que hemos realizado hasta ahora nos muestran que todavia
estamos lejos del desarrollo organizativo que deseamos. A la hora de ahondar en
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este desarrollo, junto con la redefmicion de las funciones que hemos citado antes, debemos hacer una
reflexion y un analisis profundos en torno a los métodos de trabajo. '

52. Tenemos que agilizar nuestro modelo organizativo en lo posible, tenemos demasiadas reuniones j; =
siendo el nuestro un modelo doble, las multiplicamos. Nuestro modelo tiene que ser mucho més diree- =
to y dinamico.

53. Ciertamente todavia nos queda mucho por mejorar en cuanto a la dinamizacién de reuniones =
métodos de trabajo. Para conseguir los objetivos del sindicato, es fundamental e imprescindible la
intervencion directa de nuestros cuadros militantes y eso no se hace sélo desde las sedes, la praxis es
necesaria, hay que ir a los puestos de trabajo, a las empresas, a las secciones sindicales, a las dindmi- =
cas de los pueblos, realizando una intervencion constante a ras de suelo. Para eso hace falta dedicar
tlempo a estas dinamicas y dotarlas de centralidad y planificacion. '

54. En los ultimos arios este discurso ha surgido continuamente en nuestras reflexiones, pero después,
a la hora de situarlas en nuestro dia a dia, surgen los problemas.

53. Debemos diferenciar queé estructuras son basicas para planificar y desarrollar nuestra intervencion
y cuales no. Hay que darles peso y centralidad a las primeras y utllizar las sequndas segim nuestras
necesidades. La estructura no puede convertirse en una carga para la militancia.

56. Quienes militamos en el sindicato sabemos que con la dindmica que llevamos hoy es muy dificil
desarrollar el modelo que queremos, por tanto, en nuestra opnién ha legado el momento de hacer
una reflexién profunda en torno a la eficacia.

5. En este ultimo ciclo hemos insistido a las comarcas y a los sectores con la necesidad de disefiar ¥
desarrollar una planificacion de las intervenciones en su ambito; pero, al mismo tiempo, SOmos Cons-
cientes, y la experiencia de los dos tiltimos afios asi nos lo han demostrado, de que hoy en dia el de-
sarrollo de las dmamicas que surgen de los 6rganos o responsabilidades confederales dificultan y con-
dicionan el desarrollo de las dindmicas propias de las estructuras de base.

58. Por tanto, en los proximos afios el sindicato tendra que disefiar 1o mejor posible sus planificaciones
anuales. Hay que trazar bien qué intervenciones, para qué y con qué instrumentos las llevaremos a
cabo, para que las dinamicas confederales sean complementarias y no un obstaculo para el desarro-
llo de las dmamicas de sectoriales y territoriales.

69. Si ésta es una de nuestras principales apuestas, en este nuevo ciclo que se abre en el sindicato ten-
dremos que frabajar los instrumentos necesarios para que se convierta en una realidad. Junto con la
mejora de los métodos de trabajo, debemos buscar que la estructura se agilice, tanto en el ambito sec-
torial como en el territorial.

60. No podemos terminar este balance sin hacer una reflexién sobre el conjunto de las personas libe-
radas. El sindicato estos afios ha estado dentro de un proceso constante de crecimiento. Ademas de 10s
y las militantes que estan en las estructuras, cada vez son mas las y los que estan situados en labores
administrativas.

61. El sindicato debe trabajar con esta militancia para superar las disfunciones que nos surgen. El sin-
dicato debe poner medios para integrar a estas personas en nuestras dindmicas diarias, para que se
sientan parte de la vida, los debates, las dindmicas v las intervenciones del sindicato, utilizando en
algunos momentos las estructuras con las que contamos o dando una respuesta particular a diferentes
situaciones.




62. El modelo que durante afios ha adoptado y desarrollado el sindicato se basa
en las estructuras territoriales y sectoriales. A lo largo de los afios la estructura
territorial ha tomado mayor peso y protagonismo en la vertebracion confederal
del sindicato, y las dinamicas sectoriales se han situado més dirigidas a interven-
ciones especificas.

63. Las secciones sindicales, los comités sectoriales comarcales y las asambleas
locales son los espacios organizativos que comparten ambas estructuras median-
te los que debemos llevar a la praxis el discurso del sindicato. Por tanto, el dimen-
sionamiento, la proyeccion, el desarrollo y el funcionamiento de esos espacios es
determmante.

3.1. Estructuras basicas
3.1.1.-Asamblea local

64. Durante aflos hemos reflexionado sobre la importancia que tiene esta estruc-
tura en el organigrama del sindicato. Todo esta dicho, pero en todos estos afios
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3. Dos columnas, un soélo
edificio

hemos tenido dificultades objetivas a la hora de desarrollarla.

6. Las carencias que hemos tenido son consecuencia de distintos factores, No
vamos a enumerar aqui todas, pero todos y todas sabemos que a la hora de pasar
de la teoria a la praxis no hemos acertado en algunos lugares, quiza no hemos
sabido prever las especificidades de cada sitio y ser flexibles al respecto.

66. Junto con esto, el modelo de militancia que exige la dinamica que hay que
desarrollar en los pueblos es completamente distinta a la militancia que desarro-
llamos en otros ambitos del sindicato, lo que crea dificultades objetivas en el des-
arrollo y dinamizacion de las asambleas locales.

67. Dentro de esta reflexion, tenemos que tener en cuenta ofra realidad. La
Asamblea Local es la estructura con la que cuenta el sindicato a nivel de pueblo
¥ zona para desarrollar su intervencion socioeconomica, Por tanto, todas 1as dina-
micas e intervenciones socioeconémicas que se dan en los pueblos deberian
pivotar en esta estructura.

66. Desgraciadamente, la realidad actual nos demuestra lo contrario, A la hora de
desarrollar nuestra intervencion socioeconémica, se crean nucleos de interven-
cion diferentes segin cual sea el tema especifico, para confusion de la militancia.

69. Por lo tanto, los y las militantes que estén situados en estos nticleos de inter-
vencion deberian hacer una reflexion seria sobre el papel que deberia jugar la
asamblea local y su protagonismo en la misma.

10. Con todo, la potencialidad de esta estructura sigue siendo la misma. Esté claro
que en los pueblos en que las asambleas locales estan consolidadas y en mar-
cha, la salud del sindicato es otra.

11. De acuerdo con la importancia que el sindicato le da a esta estructura, es
necesario que llevemos a cabo un plan con vistas a la implementacion, situacion
y funciones de estos nicleos de intervencion. El disefio, el desarrollo y el sequi-
miento de este plan debera realizarlo la Comision de Organizacion.

3.1.2.-La Seccién Sindical
12. Es, junto con la asamblea local, la estructura basica del smdicato. Es la estruc-
tura de intervencién mas directa encaminada al mundo laboral.

18. Sélo mediante un funcionamiento e intervencion mas adecuados se consigue
dar a conocer a los trabajadores y trabajadoras de una forma directa y efectiva
las reflexiones y planteamientos del sindicato.

T4, El 1ltimo proceso de elecciones smdicales nos ha abierto opciones en
muchas empresas para crear nuevas secciones sindicales y para reforzar las que
tenemos. Por tanto, en los proximos aflos debemos mvertir muchas horas en des-
arrollar y fortalecer este marco.
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15. Los planes sectoriales, junto con la estructura de las comarcas, deben tomar seriamente en cuenta
el desarrollo de esta estructura. Los sectores y las comarcas deben tener una comunicacion directa yf
permanente con las secciones sindicales que haya en su ambito.

176. Ademas, debemos subrayar €l papel de la delegada o delegado de la seccién sindical. Durante
anos, 1o le hemos dedicado a esta figura la suficiente atencion. Muchas veces sus funciones han sido
las mismas que las de los delegados y delegadas de comité, o una continuacién de éstas.

71. Esta responsabilidad es una pieza clave, porque es la unién directa entre la seccién sindical y el
sector o la comarca. Es el o la responsable, el o la dinamizadora, de la representacion que tiene el sin-
dicato en una empresa.

18. Al ser el sector industrial la base del sindicato, su modelo nos ha marcado en muchos espacios del
sindicato el modo de funcionar y de estructurarnos. Pero los cambios que se estan dando en el mundo
laboral han traido profundas transformaciones a la defmicién de empresa.

19. La dispersién de los centros de trabajo de la empresa, diferentes empresas dentro del mismo cen-
tro de trabajo (subcontratas, procesos de equiparacion o privatizaciones)... el mapa del mundo laboral
se ha convertido en algo completamente dinamico v el sindicato se encuentra en la necesidad de ade-
cuarse y responder a las situaciones que se estan produciendo hoy en dia.

80. Para ello, debemos demostrar flexibilidad a la hora de llevar a cabo nuestra intervencion. Tenemos
que alejarnos de los moldes rigidos que tenemos y adaptarnos a las nuevas formas de organizacién
que estan surgiendo en las empresas.

3.2. Estructura territorial

3.2.1.-Comité Sectorial Comarcal

81. Para garantizar el funcionamiento de las dos anteriores estructuras a esta estructura le correspon-
de, junto con el secretariado comarcal, un completo protagonismo y papel determinante.

82. Conseguir que la seccion sindical y la asamblea local funcionen adecuadamente pasa por reforzar
esta estructura.

83. Es imposible llevar a cabo un sindicalismo ofensivo, si no situamos las secciones sindicales v las
asambleas locales en ofra dimension y para ello los sectores, con la ayuda de las comarcas, deben
tener otro papel, otro protagonismo, en el organigrama y desarrollo del sindicato.

84. En el anterior Congreso reflexionamos sobre el protagonismo que deben tener los sectores en el
sindicalismo ofensivo que perseguimos. Pero como decimos en el sequndo apartado, a esta reflexion
no le hemos dado continuacion.

85,51 queremos llevar nuestro discurso a la praxis, es imprescindible dar ofro paso en el desarrollo de los sec-
tores, Esto quiere decir que las esfructuras sectoriales comarcales deben tomar importancia y continuidad,

86. Tenemos que desarrollar necesariamente los sectores que tenemos en las comarcas, constituir un
grupo de trabajo en torno a la persona responsable del sector enla comarca, que haga un seguimiento
de los problemas del sector, que estructure el sector, que se relacione directamente con sus delega-
das y delegados y afiliacion, etc. Asf, podra seguir en primera persona los problemas que se dan en
las empresas, compartir de una forma natural nuestras lineas de intervencion con la afiliacién y ali-




mentar el secretariado comarcal,

81, Llevar este discurso a la préctica con las dinamicas que hoy en dia llevamos
a cabo nos resulta muy complicado; por eso, como deciamos antes, si quere-
mos poner a la militancia que tenemos en los sectores mirando hacia las
empresas, debemos redefinir y hacer una nueva distribucién de sus funciones.

88. La dinamica diaria est4 creando una sensacién cada vez mayor de ahogo,
tanto en los sectores como en las comarcas, lo cual crea frustracién en la mili-
tancla, a la vez que debilita y mutila su intervencion. Por ello, en los tltimos
dos afios estamos poniendo en marcha unos modelos de funcionamiento nue-
vos con la intencion de que los y las responsables sectoriales de comarca
puedan superar estas situaciones y se integren en el modelo ofensivo que
pretendemos.

89. En los proximos meses la Comision de Organizacién tendra que hacer una
valoracion de las experiencias acumuladas, para hacer, sequidamente, un disefio
al respecto.

3.2.2.-Secretariado Comarcal

90.Viendo en el anterior Congreso el papel que jugaba esta estructura en nues-
fro organigrama, hicimos una seria apuesta para su desarrollo. La reflexion que
hcimos entonces sigue en vigor,

91. La mportancia de esta estructura es evidente. Estos afios se han dado multiples
ejemplos, situaciones y sucesos en torno a este marco, pero lo que esta claro es que
la compactacion del sindicato se produce en esta estructura, ya que en ella se unen
todas las dmamicas del sindicato: confederales, sectoriales, locales, transversales,
etc. Cualquier dindmica que queremos construir en el sindicato se plasma en la
comarca en sus distmtas vertientes (sectorial, transversal, politica, de miraestructuras).

92. En el sequndo punto hemos hecho una reflexion sobre la compartimentacion
que se produce en el sindicato. Entre otras, es en esta estructura donde se da un
reflejo claro de esta situacion. En el desarrollo de la Secretaria Comarcal no
hemos conseguido formar un equipo cohesionado sino mas bien una suma de
responsabilidades inconexas.

93. Hoy en dia esta estructura, en la mayoria de los casos, pivota entorno a una
persona, concretamente el o la secretaria de comarca. A esta responsabilidad le
corresponde, ademas de dinamizar la estructura, atemperar las disfunciones que
surgen.

94, En la mayoria de los casos no hemos logrado formar un grupo de trabajo, no
hemos logrado que las y los militantes que lo conforman se sitien a st mismos y
mismas y a su intervencion en una perspectiva integral de la comarca.

96, Para superar esta situacion, debemos reforzar la estructura misma, dotandola
de mas energia y protagonismo e implementando su dinamica.
96. Para esto, la Secretarfa Comarcal debe superar la dependencia que, en
muchos casos, tiene con el Comité Nacional confederal. Esto no quiere decir que
no deba tener relacion (al contrario, esta relacion hace falta fortalecerla), pero si
que creemos que tiene que trabajar mas las dindmicas propias.
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97. Tenemos claro que esta estructura tiene que convertirse en "el comité nacional de la comarca’s
Debe adecuar a la realidad de la comarca las lineas de intervencién que confederalmente adopta el
sindicato y analizar como llevarlas a cabo en su ambito de actuacién.

98. Para poder llevar a cabo este planteamiento con unas minimas condiciones es imprescindible que;
como estamos repitiendo una y otra vez en esta ponencia, demos el paso necesario en las funciones
de las y los responsables sectoriales de comarca.

99. Cada estructura de las Secretarias Comarcales debe disefiar su planificacion. En dicha planifica-
cién hay que fijar los objetivos y las prioridades de dicha estructura y cudles son los mstrumentos de
los que disponemos para llevar a cabo tales objetivos.

100. Pero ahi no se acaban todos nuestros retos. Atendiendo a la compactacion que debemos conse-
guir en la comarca, hay que realizar una planificacién general de la comarca, entre todos los sectores
y areas, dejando claro que la planificacion de la comarca no puede ser una mera suma de las planifi-
caclones de diversos sectores o areas.

101. La importancia de la planificacion es determinante para reavivar la dindmica. Es cierto que con
las dinamicas actuales es dificil fusionar las iniciativas confederales que surgen coyunturalmente y las
planificaciones que hay que desarrollar en las estructuras de base, pero en la intervencién de la
Secretaria Comarcal tenemos que situar necesariamente ciertos retos que deben aceptar, compartir &
mteriorizar todas y todos los miembros de la estructura.

102. A esto, debemos sumarle otra consideracién que llevamos haciendo en los tltimos meses: la nece-
sidad de graduar nuestras intervenciones o actuaciones. Es decir, hoy en dia, en la mayoria de los
casos, 1o hacemos una caracterizacion de las dindmicas o lineas de actuacién ¥, en consecuencia
parece que todas son imprescindibles, es decir, que todas son una prioridad.

103. Junto a la caracterizacién deberian de precisarse la dindmica de la intervencién, las estructuras
que deben de tomar parte y el disefio movilizador.

104. S6lo asi podremos ordenar nuestras intervenciones, dando oportunidad a las estructuras territo-
riales y sectoriales para trabajar sus dindmicas propias.

103. Nuestro modelo responde a un tipo de comarea, pero las especificidades y diferencias que hay
entre las comarcas deben llevarnos a adecuar ese modelo segiin las realidades que se dan en cada
lugar. En este apartado debemos analizar con profundidad el papel de las Secretarias Comarcales de
las capitales, ya que las dinamicas que surgen en las capitales, tanto internas como externas al sindi-
cato, requieren de una dedicacion y atencién especial.

106. Las y los militantes que componemos la Secretaria Comarcal no podemos entender esta estructura
solo como un lugar de descargo o para pedir ayuda. Cada cual, desde su responsabilidad, es un parte
de un todo ¥; por tanto, debe aportar a ese todo desarrollando la intervencién que le corresponde, pero,
a su vez, tomando parte en las reflexiones, intervenciones dinamicas y objetivos de los demas ambitos.

107. Por lo tanto, en los proximos afios tenemos que conseguir situar esta militancia en una perspecti-
va general e mtegrarla en las reflexiones, intervenciones y objetivos de esta estructura. Solamente asi
superaremos la compartimentacion que se produce hoy en dia.

3.2.3-Consejo Comarcal

108. Esta estructura que creamos en el 6° Congreso estd pensada con vistas al sindicalismo ofensivo ¥
directo que queremos desarrollar. En ella situamos a la militancia que tenemos en nuestros 4mbitos de




mtervencion comarcal (asambleas locales, sectores).

109. En su desarrollo se han producido situaciones muy diversas: a veces no se
ha entendido lo que buscabamos con este érgano, ha habido muchas dudas en
torno a sus funciones, se ha confundido con las asambleas de delegados y dele-
gadas, recelos sobre su efecto sobre las relaciones con las delegadas y delega-
dos de las empresas pequefias, etc.

110. Este 6rgano tiene una gran potencialidad si lo dimensionamos adecuada-
mente. Este organo, ademas de jugar un papel importante en el desarrollo de
nuestro modelo sindical, es muy valioso para la cohesion que perseguimos en las
comarcas. Estando situada la militancia de la comarca en este consejo, las refle-
xiones y dinamicas que tienen que darse en esta esfructura deberfan jugar un
papel importante para superar la carencia que hemos detectado.

111. Eso si, no podemos articular este organo, sino estan desarrollados los ambi-
tos que deben integrarlo (sobre todo los sectores y las asambleas locales). Por 1o
tanto, en el desarrollo de esas estructuras esta la garantia del funcionamiento del
Consejo Comarcal. En otras palabras, las carencias que tenemos en torno al
modelo organizativo afectan de una manera directa a este 6rgano, y mientras no
encammemos éstas, en las comarcas, con toda la buena voluntad, se seguira bus-
cando v aplicando ofros instrumentos (asamblea de delegadas y delegados)
para superar esta situacion.

112, En estos afios hemos visto que en ciertos momentos o a la hora de plantear
algunos debates se ha producido una duplicidad entre esta estructura y €l
decretariado Comarcal, El problema esta en la composicion y desarrollo de
ambas estructuras, por lo tanto, habra que hacer una diferenciacion clara entre
sus funciones.

3.3.-Sectorializacion

113. Si reparamos en nuestro disefio sectorial, creemos que, aunque las realida-
des del sindicato sean muy diferentes, el trabajo realizado en estos afios no ha
sido en vano, aunque las carencias que todavia tiene nuestro desarrollo sectorial
son todavia notorias para poder dar el debido salto.

114. En el sindicato tenemos muy bien definido y fijado el disefio territorial. Sm
embargo, con la sectorializacién llevamos desde el Congreso del ano 2000 bus-
cando adecuar nuestro modelo. En estos afios hemos llevado a cabo distmtos
modelos y ensayado propuestas con desigual aclerto.

115. En el 2000 quisimos darle un impulso a la sectorializacion. Para ello, sobre el
papel situamos a la par la estructura territorial y la sectorial. En el afio 2004 la
balanza se inclind hacia la estructura territorial y la funcion de los sectores se
oriento a la accion sindical,

116. Por ello, en los tltimos afios, cuando hemos hablado en el sindicato de los
sectores esto ha sido sménimo de accion sindical, negociacion colectiva o politi-
ca sectorial, Y el desarrollo de los sectores se ha convertido en algo que les
corresponde a la responsabilidad de orgamizacién o a las y los secretarios
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comarcales.

117. Al analizar los ambitos de intervencién de los sectores, nos encontramos con dos realidades muy
distintas. La una unida a la intervencion integral del sector y la otra que se compagina con las dindmi-
cas de la comarca.

118. La experiencia de estos afios nos ha demostrado que, aunque estas realidades sean complemen-
tarias, se necesitan dos marcos organizativos especificos para trabajarlas.

119 El uno para actuar en lo macro, es decir, como sector: reflexiones, lineas de intervencién, relacio-
nes, ete.

120. El otro, dirigido a lo micro, es decir, para responder desde el ambito de intervencion del sector a
las mil dinamicas que nos surgen dia a dia: conflictos, negociacién colectiva, salud laboral, etc.

121. Todos y todas hemos visto lo que supone el sequndo en nuestra actividad del dia a dia, la centrali-
dad y el protagonismo que toma. Por eso, desde el aio 2000, la apuesta del sindicato ha estado dirigi-
da a superar esto. Aun tenemos lagunas, por consiguiente, debemos seguir profundizando en esa linea.

122, La situacién que hemos dibujado no es nueva v ya en el 6° Congreso planteamos un disefio de
sectorializacion dirigido a superar la situacion. Asi, en la direccién sectorial diferenciamos dos 6rga-
nos. El Comité Nacional y el Ejecutivo de sector, concretamente.

123. La experiencia de estos cuatro afios nos demuestra que la apuesta que hicimos en el plano tedri-
co era, ademas de correcta y adecuada, también necesaria.

124. En estos afios, en los sectores; en la mayoria de los casos, no hemos consequido superar la sole-
dad de los y las responsables sectoriales nacionales y constituir un grupo de trabajo, para dirigir las
preocupaciones principales del sector hacia la intervencién integral: accién sindical, negociacién
colectiva, politicas sectoriales, salud laboral, planes, estructuracion, extensién, etc.

123. Dicho de ofra manera, no hemos logrado afianzar los ejecutivos sectoriales, con algunas excep-
ciones. Al analizar esta afirmacion, nos encontraremos con distintas razones, pero la principal es, como
hemos dicho antes, el desarrollo mismo del sector,

126. No obstante, los comites nacionales sectoriales se han configurado seqtin la situacién y la realidad
de los sectores. En la mayoria de los casos, se ha convertido en un 6rgano permanente y referencial
para el sector.

127. En muchos casos, ante la falta de un ejecutivo sectorial, este 6rgano ha intentado cumplir sus fun-
ciones. Pero, en la realidad, esta adecuacién no puede conseguir cubrir el espacio que deja €l
Ejecutivo, y nuevamente recae la mayor parte del peso en el o la Responsable Nacional Sectorial.

128, Tenemos claro que superar esta situacién no es sélo responsabilidad de los sectores, sino de todo €l
sindicato en general y que para ello es necesario hablar y adoptar medidas organizativas.

129. En el 6° Congreso quisimos dar un salto en lo concerniente a sectoralizacion, con dos responsa-
bilidades, las intersectoriales, en el Ejecutivo Confederal, para unir sus actividades con las dinamicas
sectoriales.

130. En estos cuatro anios hemos visto que la apuesta que hicimos era correcta y adecuada, pero se
nos quedd algo corta. En el diseflo actual las funciones que han desarrollado la Secretaria y €l
Secretario Intersectoriales han estado vinculadas a la colaboracién y apoyo a la respectivas estructu-




1as sectoriales, tratando de concretizar la intervencién sindical desde una pres-
pectiva confederal. Asi mismo, ha servido de nexo de unién entre los sectores y
el Comité Ejecutivo.

131. Por ello, vemos necesario recorrer mas el camino o darle una continuidad al
planteamiento que aceptamos en el 6° Congreso.

132, Para esto, como deciamos antes, debemos reforzar los niicleos de direccion
sectoriales, por lo que el Ejecutivo Sectorial debe concentrarse por completo en
las dinamicas sectoriales.

133. Para ello, proponemos crear tres federaciones, siendo las secretarias o
secretarios de estas tres federaciones miembros del Ejecutivo Confederal.

* Federacion Industrial.

* Federacion de Servicios Privados.

* Federacion de Servicios Pablicos.

134. En estas federaciones estarfan situados los sectores que tenemos hoy en dia.
¢ En la Federacién Industrial, los sectores de Metal y de Construccion-
Quimica.

* En la Federacién de Servicios Privados, los sectores de Servicios
Privados y Transportes - Mar.

* En la federacion de Servicios Publicos, los sectores de Administracion,
Ensefianza, Sanidad y Socio-comunitario.

138, Este disefio se completa con el Comité que tendra cada Federacién. Este lo
compondran como minimo, ademas de la Secretaria o Secretario de la
Federacién, las y los Responsables de Intervencion de la Federacion y los
Responsables Nacionales de los Sectores. Esta composicion podra completarse
en base a las especificidades de la correspondiente federacion o sector.

136. El disefio de la estructura sectorial serfa la que aceptamos en el 6°
Congreso. En este desarrollo sectorial, actualizamos la importancia que tienen y
la apuesta que hactamos en torno al Ejecutivo y al Comite Nacional Sectoriales,
ya que el papel de estas estructuras, junto con el del Comitée Federal, es deter-
minante para llevar a cabo los retos que nos marcamos.

137. Pero la situacion no se supera solo con esto. Hacen falta tres pilares: prime-
10, muchas veces lo decimos, el papel lo aguanta todo pero el disefio mas acer-
tado también puede fallar, si no contamos con una apuesta fuerte por parte de
quienes deben llevarlo a cabo; sequndo, debemos redefmir las funciones de las
v los responsables sectoriales; por tltimo, la activacion de la militancia tiene, tam-
bién, un papel determinante,

138. No podemos cerrar esta consideracién, sin valorar la apuesta que hicimos
hace cuatro afios con la unién de los sectores de Administracion y Sanidad. El
planteamiento que hicimos se encamino a crear el sector de Administraciones
Pliblicas y tenemos que decir claramente que, salvo algunas excepeiones, no
conseguimos convertir en realidad nuestra apuesta. A la hora de explicar esta
situacion, creemos que dos razones han sido determinantes, la situacion dentro
de los propios sectores y cémo se considero esta decision dentro de estos dos
sectores.
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139. En este Congreso, sea cual sea la decision que tomemos sobre la sectorializacion, el sindicato
debe hacer un analisis serio sobre la situacion de estos dos sectores. Para ello, consideramos como
positiva la reflexion que se llevo a cabo en la jornada del 14 de diciembre, pero para darle una salida
es necesario continuar en los proximos meses recorriendo el camino que se abrio con esa jornada.

140. Para terminar con el andlisis que hacemos sobre el disefio sectorial, tenemos que fijarnos, obli- =
gatoriamente, en la situacion del subsector socio-comunitario.

141. Hace cuatro arios hicimos una apuesta por el subsector socio-comunitario, para responder a una
realidad que ya era patente. Al principio la indefinicion fue predominante, todo estaba por hacer ya que
este sector también en el mundo laboral estaba sin definir o sin estructurar.

142. La apuesta que hicimos no ha sido suficiente, La realidad nos ha superado. Junto con la evolucion
de la sociedad, desde distintos estamentos politicos (autonémicos, forales y locales) se ha puesto en
marcha una serie de medidas con la intencion de responder a las necesidades que se crean en la
sociedad. Dichas medidas responden a una gestién neoliberal de los servicios comunitarios que se
msertan de lleno en la esfera de la proteccién social.

143. Estas medidas estan teniendo un reflejo directo en la forma de estructurarse el mundo laboral y;
sequidamente, en las trabajadoras y trabajadores. Por tanto, tenemos que actualizar la apuesta que
hicimos hace cuatro afios, necesariamente debemos adecuarnos a la nueva realidad que esta produ-
ciéndose.

144, Como hemos dicho, nos encontramos ante un nuevo sector. Por las particularidades de este sec-
tor, las realidades que denunciamos una y otra vez (precariedad, subcontratacién, desreqularizacion
de las relaciones laborales, efc.) se han puesto en marcha de manera agresiva, aprovechando las inde-
finiciones y la desorientacion que se producen dentro del sector.

145. Ademas de las oportunidades que este nuevo sector abre para la intervencién del sindicato, nos
proporciona unas inmejorables oportunidades para trabajar la representacion sindical.

146 . Teniendo en cuenta que la apuesta realizada no ha sido suficiente, proponemos dotar al subsec-
tor socio-comunitario de una configuracion de sector.

147. Hecha esta valoracién, la propuesta de sectorializacion quedaria de la siguiente manera:
* Metal
¢ Construccion-Quimica.
* Servicios Privados
» Transporte-Mar.
* Ensefianza
» Administracion
* Sanidad
* Soclo-comunitario

3.4.-Ambito Confederal

3.4.1.-Direccion Confederal

148. La direccién del smdicato o, mejor dicho, los érganos confederales del sindicato, tienen una larga
trayectoria en la accion del smdicato. Las funciones y tareas de estos organos de direccién cuentan con
una larga trayectoria, estan bien definidas desde hace tiempo.




149, Los cambios que han sufrido estos érganos en los distintos Congresos no
han sido conceptuales, sino unidos a las lineas estratégicas que en cada momen-
to marcaba el sindicato en sus Congresos,

150. Por lo tanto, en esta reflexién queremos alejarnos del mimero de responsa-
bilidades que deberfa tener cada 6rgano y ahondar més en los retos que en los
proximos afios tienen que llevar adelante y los instrumentos necesarios para ello,

181. En la reflexion inicial de la ponencia hemos hecho un andlisis sobre lo que
significa ser un sindicato nacional, y también hemos hablado sobre como influyen
los desequilibrios que produce la division territorial a la hora de hacer una inter-
vencion mtegral desde la direceion.

182. Para poder superar esta realidad es necesario que en los érganos que marcan
la direccion del sindicato en el dia a dia se acttie con una perspectiva nacional.

153. En el afio 2000 nos convertimos en un sindicato nacional, dimos un gran salto
organizativo, pero, al mismo tiempo, no adecuamos las estructuras del simdicato, melu-
yendo las de direccion, a las necesidades que nos crea el ser un sindicato nacional.

134. Los problemas que nos ha provocado esta situacion durante afios no han
variado significativamente, Hemos gestionado algunas situaciones de un modo
voluntarista, pero tenemos claro que no podemos seguir asi.

155. Desde los sectores hasta el Comité Nacional las y los responsables de las
diferentes estructuras deberian tener la capacidad de actuar en cualquier terri-
torio de Euskal Herria. Para ello, deberfamos hacer un disefio de transicion para
adecuar el sindicato, las reflexiones y las intervenciones a todas las realidades.

156. Pero, una cosa es escribirlo y otra muy distinta hacerlo. El sindicato no puede
estar esperando a las medidas correctoras que vengan en el fufuro, tiene que tra-
bajar las lineas que ya estan fijadas y debe responder a las necesidades que nos
surgen dia a dia. Por eso, mientras esta transicion no esté definida y en marcha,
tenemos que ser capaces de poner medidas correctoras para superar esas
carenclas que detectamos.

157, Esta situacion, como es natural, no se vive de la misma manera en la
Asamblea Nacional, en el Comité Nacional o en el Comité Ejecutivo, a causa de
la diferencia tanto en las funciones como en el papel que juega cada 6rgano.

158. El recorrido de la Asamblea Nacional ha sido y esta siendo positivo, Se ha
consolidado en lo referente a frecuencia y funcionamiento, demostrando capacl-
dad a la hora de fijar las lineas y las intervenciones del sidicato.

159. En el Comité Nacional esa vision general esta garantizada ya que, a la hora
de tomar decisiones, en esta estructura estan integradas todas las realidades del
sindicato. Para mejorar su funcionamiento, debemos mejorar la comunicacion y
las dinamicas entre este érgano y las Comisiones que tenemos hoy en dia.

160. E1 Comité Ejecutivo gestiona las decisiones que se toman en los demas 6rga-
nos confederales, En esa gestion es imprescindible una perspectiva y una mter-
vencion integrales y en eso reside el problema mas grave que tenemos hoy en
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dia en los ¢rganos de direccién, Somos capaces de marcar lineas generales de intervencion, pero nos
surgen problemas a la hora de gestionarlas.

161. En los proximos meses, en la nueva etapa de la direccion, debemos tomar en cuenta las carencias
que hemos tenido en el pasado y; como hemos dicho antes, poner medidas correctoras. Por eso, en
una fase transitoria y para facilitar que la intervencion de las responsabilidades confederales tenga una
perspectiva nacional, vamos a reforzar el Comité Ejecutivo con dos vocalias.

162. Pero ésta no es la tmica solucién para superar la situacion actual. Por otro lado, el Area de
Formacion, junto con el Comité Nacional, debera disefiar un plan de formacién en el que se preste
especial atencion a la preparacion de las y los militantes que estan en las estructuras de direccion.

163. Asi mismo, hay que reforzar la compactacion de la direccién del sindicato. Para ello, ademas de
la dinamica habitual, debemos trabajar sistemas de comunicacion mas agiles, que den oportunidad de
contrastar permanente y efectivamente la intervencion integral del sindicato entre las personas que
conforman la direccién.

164. En el mismo sentido, el sindicato debe poner los medios para unos sistemas de comunicacion
directos y efectivos entre la direccién y las y los demas militantes del sindicato.

3.4.2-Formacion
165. Hemos reflexionado sobre la importancia y el papel determinante que juega la militancia en nues-
tro modelo, pero este activo hay que cuidarlo y alimentarlo.

166. Esto puede hacerse de distintas maneras, pero la formacién es una de las méas determinantes
para el futuro. El sindicato debe hacer una inversion en su militancia, ya que las y los liberados v las
nuevas y nuevos delegados que tenemos hoy son la principal base v los pilares del futuro del sindi-
cato. Por lo tanto, en esta fase de transicion, junto con las apuestas colectivas, hay que trabajar las
apuestas personales.

167. El sindicato tiene un refo importante por delante: la consolidacién de las nuevas generaciones, La
nueva generacion que hoy ha entrado en el sindicato seré la que en el futuro llevara adelante la estra-
tegia y el desarrollo del sindicato.

168. Pero las cosas no pueden trabajarse a salto de mata, sino que hay que encaminarlas, planificarlas
y preverlas. En este planteamiento, el papel que juega la formacién salta a la vista.

169. La presencia de nuevas generaciones se esta acrecentando y las nuevas y nuevos militantes son
ya la cara y la voz del sindicato en muchos espacios de intervencién. Esto, dicho asi, podemos valo-
rarlo como positivo, ya que el sindicato ha conseguido la integracién de una nueva generacién, pero
esta generacion se encuentra con algunas carencias en las intervenciones del dia a dia.

170. Los y las militantes cue llevan ciertos afios en el sindicato, tienen hecho un recorrido que no tiene
esa nueva generacion. Hoy en dia para nosotras y nosotros ciertas intervenciones o posiciones politi-
cas y sindicales son normales y habituales en la practica del sindicato, ya que hemos vivido el debate
y el proceso de decision de las mismas, pero para la nueva militancia a veces son dificiles de situar.

171, Hace cuatro afios pusimos en marcha un formacion especffica dirigida a la nueva militancia y hace
algunos meses hemos querido continuar con esta iniciativa, con las nuevas y nuevos delegados, tras las
elecciones smdicales.

172. Pero debemos aceptar que con esta miciativa nos hemos quedado en el comienzo del camino que
disefiamos, condicionados totalmente por la situacion.
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173. Una escuela de cuadros puede tener un papel importante para solucionar
estos problemas. Por lo tanto, para darle salida a esta situacion, el plan que debe
realizar Formacion debera tener en cuenta y desarrollar esta idea.

174, Auncue hemos avanzado en lo que se refiere a formacion (fpar Hegoa ha
comenzado a tomar un protagonismo propio), todavia tenemos que aceptar que
esta secretaria ha tenido y tiene limitaciones para responder a las necesidades
formativas que tiene el sindicato en su conjunto.

175. Lo que hoy entendemos por formacion esta muy disperso y muy asociado
con la intervencion diaria del sindicato. La formacion, la llevan a cabo de una
forma permanente Salud Laboral, Medioambiente, y las Secretarfas Técnico
Juridica o Econdmica, sin olvidarnos de las Secretarias de Euskara o de la Mujer,
0 de las dinamicas que surgen de los sectores o las comarcas, entre ofras.

176. En este momento esta surgiendo un problema de coordinacion entre los dife-
rentes modos de formacion, Cada cual desarrolla su dindmica, como si fuese una
1sla, lo que crea disfunciones muy claras a la hora de planificar el funcionamiento
de las demas estructuras.

177, Para superar esta situacion necesitamos profundizar en el protagonismo que
debe tener la Secretaria, que debera gestionar en adelante, las diferentes for-
maciones que se trabajen en €l sindicato.

178, Para responder a las necesidades formativas, el sindicato debe disefiar un
plan de formacién, tomando como punto de partida el desarrollo de la propia
Secretaria y su dimensionamiento.

179. Pero, por supuesto, la formacién no es sélo aquello que se recibe por medio
de cursos en un aula; la formacion también se encuentra en las dinamicas que
surgen en nuestro dia a dia, en las comisiones, en la Asamblea Nacional, en los
Comités Nacionales Sectoriales o en las Secretarias Comarcales, entre ofras,
Entre otras funciones, el papel que juegan y jugaran estas estructuras es muy inte-
resante en lo que concierne a la formacién de cuadros en torno a responsabili-
dades concretas.

180. Por tanto, el aprendizaje y formacion de los nuevos cuadros no es funcion
solo de la Secretaria de Formacion o de las y los abogados, smo de toda la mili-
fancia que estamos en esas estructuras.

181. En esta reflexién queda muy claro que Formacion, al igual que ofras secre-
tarla que teniamos definidas hasta ahora, por el papel que debe cumplir, tiene
que ser completamente transversal en el sindicato.

3.4.3.-Salud laboral

182. Las dinamicas de salud laboral estan tomando una gran centralidad en el
mundo laboral y, por ello, en las mtervenciones de los smdicatos. Por desgracia,
este protagonismo no es por las razones que querriamos, sino por los accidentes
laborales.

183, El sindicato se ha convertido en un referente en este ambito gracias al tra-
bajo de estos afios. Aunque tengamos una dinamica permanente de denuncia de
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los accidentes, las respuestas que se estan dando, tanto a nivel de empresa y como a nivel social, estan
siendo muy desequilibradas.

184, Unudo a esto, en los ultmos tres o cuatro afios vemos clara la necesidad de superar la dindmica
que llevamos hoy en dia en relacion a los accidentes: ademas de trabajar la problematica en el marco
de la empresa, hay que combinarla con una dinamica mas ofensiva en la sociedad y, para eso, las dina-
micas actuales, por desgracia, estan resultando ineficaces.

185. Pero la salud laboral no es sélo una dinamica de respuesta que surge a raiz de los accidentes labo-
rales. La salud laboral es una ntervencion sindical que hoy en dia toma cada vez mayor peso en las
empresas, Integrada plenamente en la accién sindical que se lleva a cabo.

186. Por ello, esta secretaria necesita una nueva definicién y debemos volver a analizar algunas fun-
clones que realiza hoy en dia.

181. En este momento cuatro son sus ejes principales de intervencion: la dindmica en torno a los
accidentes laborales; la formacion (obligatoria o dirigida a diversas necesidades), la intervencion
nstitucional; y, por ultimo, la de asesoramiento. Junto con esto, se ocupa de la dinamizacién de la
Conferencia.

188. Hasta ahora las funciones y las tareas de esta secretaria, al igual que las de otras secretarias, han
estado muy ligadas a responder a las carencias o a las necesidades que tenemos en los sectores 0 €1
las comarcas.

189. La secretaria en esta fase tenia fundamentalmente dos funciones concretas: la de servir de est-
mulo, para poder situar el sindicato en una dindmica de respuesta a la situacién que se esta dando en
el mundo laboral; dar asesoramiento técnico, como soporte para nuestra intervencion sindical integral
en las empresas.

190. Podemos decir que la primera la ha cumplido, pero en la sequnda hemos logrado el efecto contra-
ri0 a lo que habiamos pensado y disefiado. Es decir, en muchos casos la intervencién que debemos lle-
var a cabo en las empresas en lo referente a esta problematica se pasa de los sectores a la secretaria.

191. Ante esta realidad nos quedan dos opciones: disefiar la secretaria de otra manera, desarrollando
su infervencién fuera de los sectores, en perjuicio de nuestro modelo sindical; o integrar una parte de
la secretaria de salud laboral en los sectores, reforzando el modelo de intervencion integral de los sec-
tores, lo que consideramos es la solucion correcta.

3.4.4.-Transversales

192, Dentro del mundo laboral, el sindicato esta siendo precursor en las reivindicaciones y dinimicas
a favor de la igualdad. Esta sucediendo lo mismo en las dindmicas de normalizacién lingiiistica. En
estas dos areas transversales el sindicato tiene bien fijados cuéles son los retos y los problemas con 10
que nos encontraremos en los proximos afios.

193, Sin embargo, todavia nos queda mucho por hacer, tanto en el sindicato, como en el mundo labo-
ral y en la sociedad. Por tanto, en los proximos afios el papel de estas secretarias sequira siendo muy
Importante.

194. En lo que se refiere a la Secretarfa de Juventud, la realidad es muy distinta. La reflexion que hici-
mos en el 6° Congreso nos llevo a modificar esta Secretarfa y podemos decir que el diagnéstico v 1a
apuesta que haclamos en torno al simdicato (integracién de los y las jévenes en las dindmicas del sin-
dicato y en las estructuras) la hemos logrado en gran medida, pero no hemos conseguido dar perma-




nencia y continuidad a la Secretaria misma.

198, Por tanto, de aqui en adelante, aunque la apuesta de la estructuracion orga-
mzativa de la Secretarfa de Juventud se deje de lado, esto no quiere decir que el
sindicato no vaya a desarrollar desde sus estructuras confederales un discurso y
unas relaciones para con la juventud.

3.4.5.-Secretarfas técnicas: juridica y econémica
196. En el sindicato histéricamente hemos tenido estructuradas dos secretarias
tecnicas: la Juridica y la Economica,

197 Estas secretarias fundamentalmente han cumplido dos funciones: formacion
¥ asesoramiento.

198. En el caso de la Juridica, durante afios hemos continuado con un disefio
parecido, sin tener en cuenta lo que ha supuesto la comarcalizacién en su
organizacion.

199. Con la comarcalizacion, convertimos la comarca en el espacio natural de
mtervencion y aportacion para la Asesoria Juridica, Esto, ha traido consigo la trans-
formacion y el cambio de la secretarfa juridica.

200. Aunque la evolucién de la Secretarfa Economica ha sido distinta, nos ha lle-
vado a parecidas consecuencias y situacion, Los dos ambitos de actuacion cque
desarrollamos hoy en dia desde esta sectetaria (micro y macro), estan situados
en dinamicas completamente distintas.

201. El primero, esta dedicado por completo al asesoramiento, siendo una impor-
tante ayuda para la mtervencion de los sectores. El sequndo, sin embargo, se
mueve en dos direcciones, como soporte para las dinamicas confederales y para
las mtervenciones nacionales de los sectores, y como formacion dirigida al con-
junto de la militancia del sindicato.

202. En estos aflos estas dos secretarfas no han tenido un desarrollo organizativo
por las razones que hemos comentado. Es cierto que en ambos casos se da un
tratamiento diferenciado, pero mas mirando a las problematicas concretas que
surgen de su trabajo especifico que para responder a las verdaderas necesida-
des organizativas.

203. Por eso, estas secretarias no tienen por qué mantener el caracter de estruc-
tura, aunque deberan de mantener la coordinacion necesaria para responder a
su trabajo especifico.

204. No mantener las estructuras no quiere decir que las secretarias vayan a des-
aparecer o que no tengan que cumplir ciertas funciones. Vemos sus tareas en dos
direcclones:

205, Deben hacer seguimiento de las iniciativas de las insfituciones politicas y
economicas, asi como de las enfidades sociales y laborales.

206. Estas tareas, como hemos dicho antes, son un apoyo importante para las
dinamicas confederales y sectoriales a la hora de definir nuestra reflexion e mter-
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vencion, sin olvidar el papel que cumplen en la formacion.

201. Siguendo con esta idea, pensamos que la Comisién de Accion Sindical, junto con la Secretaria
Juridica, debe hacer una reflexién sobre la estructuraciéon de un observatorio de la negociacion colectiva;

208. Este instrumento puede jugar un papel muy importante en el futuro, a la hora de definir las claves
para la negociacion colectiva junto a las federaciones y los sectores.

209. Las y los miembros de la Secretarfa Econémica estaran integradas e integrados en la Comisién
del Espacio Socio-Econémico Vasco.

210. En cuanto a su protagonismo en formacion, esta claro que la militancia de estas secretarias debe-
ria tener una relacion directa con la Secretaria de Formacion.

211. En cuanto a la Asesoria Juridica, no nos queda mas que hacer una consideracion sobre lo que en
los tltmos arios estamos llevando a cabo en las capitales. Es una propuesta trabajada con el objetivo
de reforzar el planteamiento que aparece en la reflexién sobre los sectores. Esta propuesta podria traer
consigo la redefinicion y el desarrollo de la Asesoria Juridica.

212. Para eso, como hemos dicho antes, habra que realizar la evaluacién y el disefio a futuro de dicha
propuesta.

3.4.6.-Comunicacién

213, Estamos en el siglo de las tecnologias de la informacion y comunicacién. En los (iltimos afios, junto
con las nuevas generaciones ha llegado la revolucién de la informacién. Tanto en las formas de consu-
mir dicha informacion como a la hora de producirla, nos alejamos de los anteriores esquemas rigidos
y se buscan sistemas de comunicacién-informacion dinamicos y agiles.

214. En el sindicato, necesariamente, hemos hecho una apuesta por las nuevas tecnologias. Pero, enlos
proximos anos debemos ir mas alla y para ello tenemos que adecuarnos a la nueva situacion y crear
sistemas agiles e mteractivos de comunicacion con nuestra militancia, nuestra afiliacién y la sociedad.

218. En la ponencia politico-sindical le hemos dedicado todo un apartado a las reflexiones sobre las
formas de lucha, y hemos hablado sobre la importancia de la lucha ideolégica.

216. Lo que se dice y como se dice tiene una importancia crucial en ese tema. Los mensajes y las imé-
genes son mstrumentos complementarios del sindicalismo ofensivo que queremos realizar desde LAB.
Por tanto, la comunicacion se ha convertido en un instrumento imprescindible a la hora de trabajar ese
rearme ideologico de nuestros cuadros sindicales y de la clase trabajadora de Euskal Herria.

217, En los tltmos afios se ha producido la desconexion de diferentes areas o instrumentos que situa-
mos dentro de la Secretaria de Comunicacion, lo que ha producido dinmicas independientes y en gran

medida ha relegado a la Secretaria de Comunicacién solamente a las dindmicas propagandisticas.

218. Una de las apuestas para los proximos afios sera la reestructuracion de la secretaria. Teniendo en
cuenta todas estas variables, el sindicato tendra que diseflar un nuevo plan integral de comunicacion.

3.4.1.-Secretaria de Finanzas

219. El sindicato en su desarrollo ha dado un gran salto en infraestructuras (sedes, informaética, prove-
edores,...) asi como en estructuras (sectoriales, territoriales, comisiones, secretarias,...). Esto conlleva
cada vez mayor necesidad de liberadas y liberados.

220. La situacion nos ha llevado en los tltimos afios a una mera gestién de ella. No hemos sido capa-




ces de hacer una gestion planificada y continuada. Esta claro que no podemos
seguir asi, el sindicato tiene que poner medios para darle a esta secretaria otra
dimension.

3.4.8.- Medioambiente

221. En los ultimos afios, hemos conseguido un proyeccion y protagonismo con-
siderables en la ntervencién que realizamos en torno al medioambiente, tanto en
la sociedad como dentro del sindicato. Entre otros temas, hemos trabajado las
miraestructuras viarias, el TAV, incineradoras, puerto de Pasaia o el cambio cli-
matico.

coe. Lamentablemente, nuestra intervencién no acaba en las dinamicas que
hemos nombrado en el anterior parrafo. Los modelos de desarrollo que los res-
ponsables politicos quieren imponernos tienen una gran influencia en nuestro
consumo, en el disefio de nuevas infraestructuras, en la organizacion de los siste-
mas de produccion, etc.

223. El sequimiento de estas dinamicas, y las alternativas que hay que llevar a
cabo en torno a ellas, cada vez nos exigen mas dedicacion. Por lo tanto, las dina-
micas de medioambiente deberan tomar mayor protagonismo en la intervencion
y planificacion del sindicato en los ultimos afios.

3.5.-Ambitos de intervencion especificos:
autéonomos y auténomas-inmigracion-personas

con discapacidad-pensionistas-economia social
224, Durante afios, en los Congresos hemos manifestado la intencion de impulsar
el desarrollo de estas areas, pero las realidades son muy diferentes

225. Todas estas areas influyen en una u otra manera en los distintos ambitos de
mtervencion del sindicato. Son areas que afectan de manera transversal a todos
los sectores. Partiendo de esto, esta claro que el sindicato debe fijar un mensaje
y una Intervencion para cada area. Pero esto no quiere decir que todas estas
areas deban tener un desarrollo organizativo completo.

226. Por lo tanto, las trabajadoras y trabajadores de estas areas en general, y mas
concretamente las y los militantes y afiliadas y afiliados del sindicato, se situaran
en el sector que corresponda a la actividad de su empresa y desarrollaran su
militancia o intervencion en consecuencia,

221. Aln asi, creemos que las diversas problematicas de estos colectivos son
transversales y prevemos, en base a situaciones y necesidades, la organizacion o
coordinacion de estos colectivos, a fin de definir la reflexion e mtervencion ante
dichas problematicas.
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4. La estructuracion de
nuestro modelo

4.1.-Organos confederales

4.1.1.-Congreso

228. Es el organo supremo del sindicato. En €l se debaten y deciden nuestras
lineas estratégicas principales.

229. Funciones:
* Fijar la estrategia general de intervencion del sindicato.
* Aprobar y adecuar la esfructura organizativa.
* Aprobar y adecuar los estatutos,
* Eleqr el Comité Nacional,
* Eleqir la Comision de Garantfas.

230. Composicion;
* Lo componen 500 personas. Todas las responsabilidades del Comité
Nacional son directamente integrantes del Congreso. La representacion
restante se elegira en las asambleas comarcales de afiliadas y afiliados.
* La representacion que le corresponde a cada comarca Sera proporcio-
nal a su afiliacion, segun los datos de facturacion de diciembre del afio
anterior.
* Esta eleccién se realizara teniendo en cuenta el criterio de igualdad.
Para ello, en cada comarca se respetaran las proporciones que corres-
ponden a la afiliacion,

231. Funcionara en euskara, para o que se preveran y prepararan los medios
necesarios,

232. Periodicidad:
¢ Ordinario, cada cuatro afios.
» Exfraordmario, segun los procedimientos establecidos en los estatutos.

4.1.2.-Asamblea nacional
233. Es el maximo organo de debate y decision en el periodo intercongresual.

234. Funciones;
* Convocar el Congreso y aprobar sus normativas.
* Velar por el cumplimiento de las resoluciones del Congreso.
* Profundizar y desarrollar 1as lineas fijadas en el Congreso.
* Tratar y aprobar lineas estrategicas que no se hayan abordado o fijado
en el Congreso.
* Establecer y evaluar los ambitos de intervencion y dinamicas anuales
del smdicato.
* Definir y evaluar los ambitos estratégicos de intervencion con los que
cuenta o pueda contar el smdicato.
* Aprobar la adhesion del sindicato a organismos mternacionales.
* Modificar las cuotas.
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* Aprobar el reglamento de la Comision de Garantfas.
* Cambiar el numero de integrantes del Comité Nacional y el Comité Ejecutivo, asi como su
nombramiento, por causas o necesidades organizativas de caracter excepcional.

* Decidir la convocatoria o apoyo a huelgas generales a nivel nacional.

o Comunicar a la afiliacién sus decisiones.

* Ratificar a propuesta del Comité Nacional las y los nuevos integrantes del mismo cuando se
produzcan cambios.

235. Composicion (150 personas):
* Integrantes del Comité Nacional.
* 8 responsabilidades nacionales no ubicadas en estructuras, que seran elegidas en la
Asamblea Naclonal a propuesta del Comité Nacional.
+ 53 personas por comarcas.
» 53 personas por sectores.

236. Esta eleccion se realizara teniendo en cuenta el criterio de igualdad.
231, Funcionara en euskara, para lo que se preveran y prepararan los medios necesarios.

4.1.3.-Comité nacional
238. Es el organo de direccién del sindicato elegido en el Congreso con una vigencia de cuatro afios.

239. Funciones:
* Llevar a la practica las resoluciones del Congreso y de la Asamblea Nacional.
* Convocar y dinamizar la Asamblea Nacional
* Proponer a la Asamblea Nacional que se traten y aprueben lineas estratégicas que no se
hayan fijado en el Congreso.
* Defimir, aprobar y evaluar los planes de trabajo de todos los dmbitos del sindicato.
» Formar las comisiones o esfructuras que considere necesarias para el cumplimiento de sus
tareas.
* Elegir a los y las representantes del sindicato para las diversas instituciones y entidades.
» Decidir el cese de cualquier integrante del sindicato y su sustitucion.
* Cese de cualquier integrante del Comité Nacional o del Comité Ejecutivo. Propondra la sus-
titucion de estas personas a la Asamblea Nacional.
* Eleqrr las y los responsables de intervencién de las federaciones.
* Proponer a los sectores el nombramiento de su responsable nacional y, en su caso, su cese.
* Hacer el sequimiento de las politicas de los distintos &mbitos de intervencién propios del sin-
dicato (soclales, economicos, industriales, etc.)
* Reflexionar y aportar claves sobre las coyunturas politicas, sociales y sindicales tanto al con-
junto de la militancia y la afiliacion como a la sociedad vasca.
* Decidir la personacion del sindicato ante los juzgados v tribunales en litigios de cualquier
clase.
* Seguimiento y evaluacion de las dinamicas de las comisiones.
» Aprobar el presupuesto anual del sindicato.
* Proponer los cambios de cuota a la Asamblea Nacional.
* Aprobar los sueldos de los liberados y liberadas del sindicato.
« Decidir cambios en el reglamento interno de las y los liberados.

240. Composicion (36 personas):
* Comite Ejecutivo.
o 17 secretarias o secretarios comarcales.
o Secretaria o Secretario de Euskara.




* Secretaria de la Mujer

* Secretaria o Secretario de Salud laboral

* Secretaria o Secretario de Formacién

* Secretaria o Secretario de Medioambiente
* Secretaria o Secretario Juridico

241. Teniendo en cuenta los criterios de igualdad del sindicato, la presencia de
mujeres en este 0rgano sera como minimo del 40%,.

242. Funcionara en euskara.

243, Periodicidad:
- Se reunira por lo menos una vez cada tres semanas.

4.1.4.-Comité ejecutivo

244, Funciones:
* Convocar y dinamizar el Comité Nacional.
* Velar por el cumplimiento de las decisiones del Comité Nacional, la
Asamblea Nacional y el Congreso.
* Proponer al Comité Naclonal 1as lineas de intervencion y las iniciativas
que corresponden a las dinamicas del sindicato.
» Gestionar las relaciones con los distintos agentes del ambito de inter-
vencion del sindicato.
» Tendra la responsabilidad de la representacion del sindicato en diferen-
tes Instancias.
* Proponer al Comité Naclonal el cese de cualquier integrante del sindi-
cato y su sustitucion.
* Propondra los presupuestos anuales al Comité Naclonal para su apro-
bacion y hard el sequimiento de los mismos, asi como el analisis de a evo-
lucién de la economia del sindicato.
* Debera poner los medios para una comunicacion permanente y directa
con las estructuras del sindicato.
* Hacer el sequimiento y la gestion de los problemas que pueden surgir
en las estructuras, colaborando con las mismas estructuras.
* Proponer al Comité Nacional a las y los representantes del sindicato en
las diversas instituciones y entidades.
* Aprobar la contratacion de las nuevas personas liberadas, fras confras-
tarlo con la estructura en la militaran estas personas.

245. Composicion:
s Secretaria o Secretario General,
* Secretaria o Secretario Adjunto.
* Secretaria o Secretario de Comunicacion,
* Secretaria o Secretario de la Federacion de Servicios Piblicos.
* Secretaria o secretario de la Federacion de Servicios Privados.
» Secretaria o Secretario de la Federacion de Industria.
» Secretaria o Secretario de Politicas Sociales:
* Secretaria o Secretario de Politicas Economicas.
* Secretaria o Secretario de Politicas de Empleo.
* Secretaria o Secretario de Relaciones Internacionales.
* Secretaria o Secretario de Politicas Transversales (euskara, igualdad,
formacion).
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* Secretaria o Secretario de Extension del sindicato (elecciones sindicales-afiliacion-finanzas-
Infraestructuras).
* Secretaria o Secretario de Organizacion.

246. El Comite Ejecutivo estara compuesto por 13 responsabilidades confederales. Junto con éstas;
habra dos vocalias, debido a una situacién especifica. Estas dos vocalias corresponderan a Navarrae
Ipar Euskal Herria, y nacen con la vocacién de desaparecer. Se mantendran en el Comité Ejecutivo
mientras las responsabilidades confederales adecuen su dinamica nacional. 1

241, Se dotara al Comité Ejecutivo de un secretario o secretaria para coordinar su funcionamiento y =3
lograr una comunicacion mas dinamica con el comité Nacional y el resto de estructuras. |

248, Este 6rgano sera paritario,

249. Funcionara en euskara.

250. Periodicidad:
- Semanal.

4.2.-Estructura territorial |
4.2.1.-Secretariado comarcal E |
251, Funciones: i
* Adecuar y desarrollar en su marco las lineas de intervencién planteadas a nivel nacional.
» Canalizar las informaciones y debates que surjan desde el Comité Nacional.
* Tomar parte en las dinamicas politicas, sociales y sindicales que se producen en su marco de
actuacion, disefiando y desarrollando lineas de intervencion.
* Desarrollar dinamicas de respuesta a la siniestralidad laboral.
» Ejercer la representacion del sindicato en la comarca.
* Dinamizar las estructuras bajo su responsabilidad (Consejo Comarcal, asambleas de delega-
das y delegados, asambleas locales, secciones sindicales, asambleas de afiliadas y afiliados,
etc.), y recoger las aportaciones, debates y reflexiones que se produzcan en estas estructuras,
* Desarrollar las asambleas locales y las secciones sindicales.
« Extension del sindicato (elecciones sindicales v afiliacion).
* Disefiar y desarrollar un plan de formacion de los cuadros del sindicato junto a la Secretaria
de Formacion.
* Realizar un mapa sectorial junto a la Secretaria Organizacion segin las necesidades de la
comarca,
* Seguimiento y participacion en la intervencién de los sectores junto a los comités sectoriales
comarcales.
« Tomar parte en el desarrollo de los sectores de la comarca junto con los y las responsables
sectoriales.
» Garantizar el funcionamiento adecuado de las sedes de la comarca.
* Organizar la asesoria en la comarca.
* Las secretarias o secretarios de las capitales seran representantes y portavoces a nivel pro-
vincial.
» Las secretarias o secretarios de las capitales dinamizaran el Consejo Provincial,

252. Composicion:
* Secretaria o Secretario Comarcal.
* Responsables sectoriales en la comarca,




* Responsables de las asambleas locales.

* Asesoria Juridica (en el caso de las capitales, también las abogadas y
abogados de la Federacion de Servicios Pablicos).

* Propaganda.

* En funcién del grado de evolucion organizativa, también salud laboral,
igualdad, euskara, formacion, extension, etc.

253, Periodicidad;
- Semanal.

254, Seran 17 comarcas:
* Ipar Euskal Herria
¢ Oarso-Bidasoa —
¢ Donostialdea — .
* Tolosaldea ™ §
¢ Kosta Urola —
* Debaldea
* Durangaldea —
* Busturialdea-L.ea Artibai —
¢ Eskumaldea — ’
* Hego Uribe-Arratia ~ (’
s Bilbol =
o Ezkerraldea-Meatzaldea-Enkarterriak —
o Alara  —
¢ Gasteiz-Lautada-Errioxa ‘“\ z‘
o Sakana-larraun  —
+ Irufieldea-Pirinioak ~ |
o Erdialdea-Erribera ~ ?

~
N

4.2.2.-Consejo comarcal

285, Funciones:
* Debatir las dinamicas que desarrolle el smdicato en la comarca.
* Tomar parte en las reflexiones que se planteen en el sindicato.
* Elegir a las personas de la comarca que acudiran a la Asamblea
Nacional.

256. Composicion:
* Secretariado Comarcal.
* Comités sectoriales representados en la comarca.
* Asambleas locales.
* Resto de liberados y liberadas de la comarca.

4.2.3.-Asamblea comarcal de delegadas y delegados
257 El sindicato puede utilizar este 6rgano en coyunturas y temas concretos. Este
organo complementara la dindmica del Secretariado Comarcal.

458, Funciones:
» Formacién de los delegados y delegadas del smdicato.
¢ Se reunira en funcién de las dinamicas concretas que desarrolle el sin-
dicato en la comarca para informar sobre las mismas.
* Se reunira en funcién de las reflexiones concretas que se plantean en el
sindicato para compartir las mismas.
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259. Composicion;
* Todos los delegados y delegadas de la comarca.

4.2.4.-Asamblea local

260. Funciones:
* Por medio de este érgano el sindicato trasladara su punto de vista y su actuacién ante las dina-
micas politicas, sociales y sindicales a nivel local.
* Se ocupara de la extension del sindicato haciendo sequimiento de la afiliacion y las eleccio-
nes sindicales.
« Trabajara la comunicacién con las delegadas, delegados v afiliacién del pueblo.
* Mantendra relaciones con los distintos agentes locales.

261. Composicion:
* Representantes de las secciones sindicales del pueblo.
* Cualquier afiliado o afiliada que quiera tomar parte,

4.2.5.-Consejo provincial

262. Funciones:
¢ Es un 6rgano para realizar una reflexién compartida sobre temas que abarquen a toda la
provincia.

263, Composicion:
* Secretariados comarcales.

264. Lo dinamizara la secretaria o secretario de la capital.

4.3.-Sectorializacion

4.3.1.-Disefio sectorial

265. En base ala reflexion que haciamos sobre sectorializacién en el primer apartado, en el que situa-
bamos la ponencia, definimos esta propuesta.

266. Agrupamos los sectores que existen en el sindicato en tres federaciones:
* Federacion Industrial.
* Federacion de Servicios Privados.
» Federacion de Servicios Publicos.

4.3.2.-Comité federal

261, Funciones:
» Dinamizar las estructuras nacionales de los sectores.
* Planificar las lineas de intervencion sectoriales junto con los comités nacionales o ejecutivos
de los sectores.

268. Composicion
* Secretaria o Secretario de la Federacion,
* Responsable de Intervencion de la Federacion.
* Responsables nacicnales de los sectores.
» Segun las especificidades de las federaciones, esta composicién puede incrementarse.

269. Periodicidad:;
- Todas las semanas.




4.3.3.-Comité nacional sectorial

210, Funciones:
* Adecuar al sector las lineas confederales del sindicato.
* Definir y trabajar las politicas sectoriales, junto con las comisiones con-
federales (socloeconomica, accion sindical, ...).
» Desarrollar la accion sindical y la negociacion colectiva del sector.
* Seguimiento y desarrollo de las intervenciones especificas de los sub-
sectores.
» Trabajar la estructuracion del sector, planificando con las secciones sin-
dicales, junto con la estructura de la comarca.
* Disefiar e mpulsar la extension del sindicato, junto con la estructura
territorial.
* Integrar las dindamicas transversales en su intervencion.
* Disefiar y desarrollar la intervencion de salud laboral.
* Disefiar y desarrollar las necesidades formativas que como sector se
puedan tener junto con la Secretaria de Formacion.
* Representar al sindicato en su ambito propio.
* Elegrr a las personas del sector que acudiran a la Asamblea Nacional.
* Dinamizar las asambleas de delegadas y delegados de sector o sub-
sector.
* Proponer a la asamblea de delegados y delegadas del sector la com-
posicion de los 6rganos de direccion sectoriales para su aprobacion.
* Trabajar por el desarrollo de salud laboral, igualdad, euskara, formacion,
extension del smdicato, etc.

211, Composicion
* Responsable Nacional del Sector.
» Integrantes del ejecutivo del sector.
* Responsables sectoriales comarcales.
» En la medida en que el desarrollo del sector lo exija, salud laboral, igual-
dad, euskara, formacion, extension, etc.

4.3.4.-Ejecutivo sectorial

212. Funciones:
* Representar al sindicato en su ambito y gestionar las relaciones smdica-
les: las de ambito internacional, junto con €l Secretario o Secretaria de
Relaciones Internacionales.
* Dinamizar los 6rganos nacionales del sector.
* Sequimiento de las elecciones sindicales y de la afiliacion del sector.
* Desarrollo de la estructura del sector.
» Seguimiento de la accion sindical y la negociacion colectiva del sector.
* Sequimiento de las politicas sectoriales.

213. Composicion:
+ Se configurara segin la realidad de cada sector.

4.3.5.-Comité sectorial comarcal
214, Funciones:
» Desarrollar las dinamicas sectoriales en la comarea.
« Sequimiento e intervencién de la negociacion colectiva y conflictos de la
comarca.
« Tomar parte en el Secretariado Comarcal, para llevar a cabo las deci-




siones que se toman en este y dar a conocer la situacion de su sector,

* Extension del sindicato que corresponde a su sector.

* Hacer un plan de intervencién para con las secciones sindicales, prestando atencion sobre
todo al desarrollo y la dinamizacién.

* Tomar parte en el Consejo Comarcal,

* Garantizar una comunicacién permanente con los delegados, delegadas y afiliacién del
sector.

Ponencia

215, Composicion:
* Responsable Sectorial Comarcal.
» Principales secciones sindicales del sector en la comarca.
» Delegados y delegadas que quieran tomar parte de una forma permanente.

4.3.6.-Seccién sindical

216. Funciones:
* Llevar a cabo las lineas del sindicato en su empresa.
* Preparar y desarrollar la negociacion colectiva de la empresa junto con la estructura sectorial.
* Desarrollar y llevar a cabo una intervencion propia ante las distintas dinamicas que se dan en
la empresa.
* Extension del sindicato, sequimiento de las elecciones y afiliacién.
¢ Llevar a cabo una comunicacion directa con la afiliacién de la empresa.
» Tomar parte en el Comité Sectorial Comarcal.
» Disefiar y hacer sequimiento de la intervencién que debe realizar el sindicato en el comité de
empresa.
* Nombrar a la(s) delegada(s) o delegado(s) de la seccién sindical, que dinamizaran esta
estructura.

Biarakalidie

271, Composicion;
* Afiladas y afiliados de la empresa,

4.3.1.-Asamblea sectorial de delegadas y delegados

218. Funciones:
* Analizar, definir y hacer el balance de las lineas que anualmente tiene que trabajar el sector.
* La Asamblea Nacional de delegadas y delegados del Sector ratificard, a propuesta del Comité
Nacional Confederal, a la persona Responsable Nacional del Sector.
* La Asamblea Nacional de delegadas y delegados del Sector elegira, a propuesta del Comité
Nacional Sectorial, los ¢rganos de direccién sectoriales (tanto el Comité nacional como €l
Ejecutivo).
* Transmitir las decisiones que se toman en el sector, para contrastarlas y recibir aportaciones.
* Hacer las reflexiones que puedan ser estratégicas para la intervencion del sector y propo-
nerlas a la estructura confederal.
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219. Composicion;
* Su composicion debera adaptarse segin cuél sea su marco (nacional, provincial).
* La Asamblea Nacional de delegadas y delegados del Sector estara compuesta como maximo
de 150 personas,
* Secretarla o Secretario de la Federacion,
* Responsable de Intervencion de la Federacion.
* Responsable Nacional Sectorial.
* Comite Sectorial Nacional (cuando sean asambleas nacionales).
» Comités Sectoriales Comarcales (tanto en provinciales como en nacionales).
* Demas delegadas y delegados que componen el sector (adaptandose al marco).




!

4.3.8.-Rsamblea subsectorial de delegadas y delegados
280. Funciones:

* Analizar, definir y hacer el balance de las lineas que anualmente tiene
que trabajar el subsector.

* Transmitir las decisiones que se toman en el subsector, para contrastar-
las y recibir aportaciones,

* Hacer las reflexiones que puedan ser estratégicas para la intervencién
del subsector y proponerlas a las estructuras sectorial y confederal.

281, Composicion:
« Secretaria o Secretario de la Federacion.
* Responsable de Intervencion de la Federacion,
* Responsable Nacional Sectorial.
» Delegadas y delegados que componen el subsector (adaptandose al marco).

4.4.-Comisiones

4.4.1.-Comision de accién sindical

282. Funciones:
* Proponer al Comite Nacional y al Ejecutivo las lineas de intervencion en
materia de accion sindical y negociacion colectiva.
* Seguimiento y evaluacién de la accion sindical y la negociacion colecti-
va. Comunicara sus reflexiones al Comité Nacional.
* Sequimiento de la intervencion de los sectores.
* Diseriara y llevara a cabo las campafias aprobadas por los organos con-
federales; en algunos casos, junto con la estructura territorial.
* Convocara las asambleas de delegadas y delegados por sectores o
areas segun sea el tema (negociacion colectiva, accion sindical...).
* Representar al sindicato en las nstancias institucionales que le corres-
pondan.

263. Composicion:
* Secretaria 0 Secretario de Politicas de Empleo.
* Secretarias o secretarios de las federaciones.
» Responsables nacionales sectoriales.
* Secretaria 0 Secretario Juridico.
* Representante de Ipar Euskal Herria,
* Secretaria 0 Secretario de Salud Laboral.
* Secretaria o Secretario de Euskara, en momentos puntuales.
* Secretaria de la Mujer, en momentos puntuales.

284. La dinamizara la Secretaria o Secretario de Politicas de Empleo.
285. Funcionara en euskara,

4.4.2.-Comision del espacio socioeconémico vasco
286. Funciones:
* Impulsar el desarrollo del marco vasco de relaciones laborales y el
espacio s0c10economico vasco.
» Sequimiento de las politicas sectoriales.
* Infraestructuras.
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287. Composicion:
» Secretaria o Secretario de Politicas Economicas.
* Secretaria o Secretario de Politicas Sociales.
* Secretaria o Secretario de Politicas de Empleo.
* Secretarias o Secretarios de las Federaciones.
* Secretaria o Secretario de Medioambiente.
* Secretaria o Secretario de Politicas Transversales.

288. Funcionara en euskara.
289. La dinamizara la Secretaria o Secretario de Politicas Econémicas.

4.4.3.-Comisién de organizacion
290. Funciones:
» Disefiar, hacer seguimiento y desarrollar organizativamente el sindicato tanto territorial como
sectorialmente.
» Planificacion y sequimiento de las elecciones sindicales.
» Disefio, sequimiento y valoracion de las politicas de afiliacion.
* Disefio y evaluacion de los planes formativos del sindicato, junto con la Secretaria de
Formacion.
» Disefiar el plan de intervencion de organizacion y proponerlo a los érganos confederales para
su aprobacion,
* Reflexionar sobre los métodos de trabajo v adaptar las dindmicas de trabajo.
* Sequimiento de los planes estratégicos del sindicato.

291. Composicion:
* Secretarias y Secretarios de Comarca.
* Responsables Sectoriales Nacionales.
* Responsables de Intervencion de las Federaciones.
* Secretaria de Politicas Transversales.
* Secretaria o0 Secretario de Extension del Sindicato.
» Secretaria o Secretario de Organizacion,
* Secretaria o Secretario Adjunto.
* Segun €l tema a tratar, otras responsabilidades también pueden tomar parte (formacion, salud
laboral, medioambiente, euskara, mujer, etc.)

292. Periodicidad:
- Por lo menos, una vez cada dos meses,

293. Funcionara en euskara.
294 La dinamizara la Secretaria o Secretario de Organizacién.

4.4.1.-Comision de comunicacion
295, Funciones:
» Trabajar y concretar los criterios comunicativos del sindicato.
» Coordinar la agenda comunicativa del sindicato.
» Caracterizacion, disefio y realizacion de las apariciones ptiblicas, las campafias, los actos ylas
movilizaciones del sindicato.
o Garantizar la relacion y coordinacion entre las distintas areas de comunicacion existentes en
el smdicato.
* Hacer seguimiento de las necesidades comunicativas que pueda haber en los distintos 4mbi-




tos del sindicato y evitar las posibles disfunciones.

* Trabajar y desarrollar la imagen corporativa del sindicato.

* Trabajar €l centro de documentacién del sindicato (junto conla
Fundacion).

* Fijar los medios de comunicacién con la afiliacion (web, Iraultzen,
foros;...).

296. Composicion:
* Secretaria o Secretario de Comunicacion.
» Director o Directora del Iraultzen,
* Responsable de prensa.
* Responsable de la web,
* Responsable de disefio.
* Responsable de publicaciones.
* Responsable de propaganda.

4.4.5.-Comision de finanzas

297, Funciones;
* Sequimiento de la economia y la contabilidad del smdicato.
* Preparar los presupuestos del sindicato y presentarlos a los 6rganos
confederales para su aprobacion.
* Dar a conocer la evolucion de los mismos a los organos confederales.
* Gestion de la afiliacion,
* Gestionar las infraestructuras del sindicato (nuevas sedes, obras, mante-
nimiento, etc.).
* Llevar adelante las decisiones que se toman en el sindicato sobre recur-
s0s humanos (nuevas contrataciones, jubilaciones, excedencias, bajas por
maternidad, analisis médicos, etc.).
* Relaciones y sequimiento de las empresas proveedoras.
* Relaciones con las instituciones (ayudas financieras, etc.).

298. Composicion:;
* Secretaria o Secretario de Extension del sindicato.
* Responsable de contabilidad.
* Responsable de gestion.
* Responsable de gestion del personal.
* Responsable de afiliacion,

4.4.6.-Comision de garantias

299. Funciones:
* Velar por que se respetan las decisiones de los 6rganos principales del
simdicato.
* Interpretar las decisiones que toma el sindicato.
* Arbitrar conflictos entre las personas afiliadas y en los temas discipli-
narios.
* Este procedimiento se pondra en marcha a peticion de una estructura o
de una o varias personas afiliadas,

300. Composicion:
* Junto con €l o la responsable de la comision ofras cinco personas mnte-
grantes y dos suplentes. De entre éstas como mucho dos perteneceran al
Comite Nacional.
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301. El 0 la responsable de la comision se encargara de su dinamizacion; para ello, reunira la informa-
cion y documentacion necesaria.

4.5.-Secretarias

4.5.1.-Secretaria de formacion

302. Funciones:
* Relaciones con las instituciones (seguimiento y gestion de los asuntos que desde el ambito
institucional corresponden a esta secretaria).

» Disefiar y desarrollar un plan de formacién de los cuadros del sindicato, en el que se refleje

también el proyecto de una escuela de cuadros.

* Disefiar y gestionar el archivo histérico del sindicato.

* Seguimiento de las leyes.

» Andlisis de las leyes, normas y reformas que sean necesarias para desarrollar las dinamicas
del smdicato.

* Preparar y desarrollar la formacién de las y los delegados de prevencion, en coordinacion con
las estructuras territoriales y sectoriales y junto a la Secretaria de Salud Laboral.

* Trabajar los Informes econdmicos y socio-laborales.

» Analizar los presupuestos de las distintas administraciones.

* Cestionar las necesidades formativas que surgen desde las comisiones de mujer y de
euskara.

* Gestionar el calendario de formacion del sindicato.

303. Composicion:
* Secretaria de transversales.
* Secretaria o Secretario de Formacion.
* Responsable de la escuela de cuadros.
¢ Segun el tema, se coordinaran con esta comision las Secretarias o Secretarios Juridico,
Econémico, de Euskara, de la Mujer y de Salud Laboral.

4.5.2.-Secretaria de salud laboral

304. Funciones:
» Tratar y proponer los criterios que debe seguir el sindicato sobre este tema en accion smdi-
cal y negociacion colectiva.
» Planificaciones junto con los responsables de las federaciones y los sectores para conseguir
la implementacién de estas dinamicas.
* Defmir y hacer seguimiento de las dinamicas sobre siniestralidad laboral.
» Conocer y hacer sequimiento de las dinamicas que surgen en las empresas.
» Plantear los criterios de salud laboral referentes a los y las integrantes del sindicato a la
Comisién de Organizacion.
* Seguimiento y gestion de los organismos que desde el ambito institucional afectan a esta
secretaria (Osalan, Instituto Navarro de Salud ...).
* Gestionar la formacion sobre salud laboral, junto con Formacién.

305. Composicion:
* Secretaria o Secretario de Politicas de Empleo.
« Secretaria o Secretario de Salud Laboral.
* Responsables de salud laboral provinciales.
* [ntegrantes del sindicato que tratan y dinamizan este ambito de intervencion en distintas
estructuras.




306. La dinamizara la Secretaria o Secretario de Salud Laboral.

307. Periodicidad:
- Cada tres semanas,

4.5.3.-Secretaria de internacionales
308. Funciones:
* Desarrollar la politica y las relaciones internacionales del sindicato.
* Representar al sindicato en los organismos de fuera de Euskal Herria,
* Seguimiento y gestion de las relaciones internacionales que puedan sur-
gir en los sectores, junto con los y las responsables sectoriales.
* Representante del sindicato en la FSM.
* Seguimiento de las Uniones Sindicales Internacionales (UIS).
* Tomar parte en las dinamicas de la EUROE
* Impulsar dindmicas en la Intersindical de Sindicatos sin Estado.

309. Composicion:;
s Secretaria 0 Secretario de Internacionales,

* Responsables sectoriales o de las comisiones, segun las dindmicas o
temas.

4.5.4.-Secretaria de medioambiente

310. Funciones:
» Conocer los proyectos que afectan al medioambiente y proponer crite-
1105 a los 6rganos confederales.
* Desarrollar la postura del sindicato sobre dichos proyectos.
» Tomar parte en las dmamicas que surgen en las sociedad respecto a los
miSmos.
* Seguimiento de las actividades del mundo laboral que influyen en el
medioambiente e impulsar dinamicas al respecto.
» Coordinacion con Salud Laboral dependiendo del tema a tratar.
* Seguimiento de las mfraestructuras.

4.5.5.-Secretaria de la mujer

311. Funciones;
* Disefiar y realizar el plan de igualdad, tanto en el propio sindicato como
en los espacios de intervencion sindical.
* Seguimiento, participacion y gestion de las iiciativas 0 dinamicas que
surjan desde distintos ambitos en torno a la igualdad de oportunidades.
* Seguimiento y gestion de las posturas sexistas que se creen en las
empresas.
* Intervenir ante situaciones de acoso que se puedan dar en el sindicato,
junto con la estructura correspondiente.
* Hacer un diagnéstico y tomar parte en las dinamicas en torno a la infe-
gracion de la mujer en el mundo laboral en general.

312. Composicion:
* Secretaria de Transversales.
» Secretaria de la Mujer.
* Responsable técnica.
* Secretaria o Secretario de Organizacion.
* Dinamizadoras que pueda haber en las provincias.
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4.5.6.-Secretaria de euskara
313. Funciones:

» Disefar y desarrollar los dos ambitos del plan EUSLAB: SINEUS y LANEUS.
* Seguimiento, participacién y gestion de las iniciativas o dinamicas que surjan desde diferen-

tes mstancias en torno al euskara.

314, Composicion;
* Secretaria de Transversales.
* Secretaria o Secretario de Euskera.
* Responsable tecnico.
* Secretaria o Secretario de Organizacion.

* Dinamizadoras o dinamizadores que pueda haber en las provicias.

4.6-Gabinetes
4.6.1.-Gabinete juridico
315. Funciones:
* Ser miembro del Consejo de Relaciones Laborales.
* Trasladar a esta mstancia las mtervenciones del sindicato.
» Tomar parte en la Comision de Accion Sindical.
* Seguimiento y reflexion en torno a leyes, reformas y sentencias.
* Formar a las nuevas y nuevos militantes, junto con Formacion.
* Responsable del Observatorio de Negoclacion Colectiva.

4.6.2.-Gabinete econémico
316. Funciones:
* Ser miembro del Consejo Econémico y Social.
* Tomar parte en diversos entes socioecondmicos.

» Tomar parte en las estructuras de las EPSV, tanto privadas como publicas, y trasladara a estas

instancias los criterios del sindicato.

* Reflexion y seguimiento en torno a los presupuestos que surjan de las instituciones.

* Formar a las nuevas y nuevos militantes, junto con Formacion.
* Aportar al Comité Nacional los criterios macro-econémicos.

4.1.-Breas

4.1.1.-firea de pensionistas

317. Por medio de este area el sindicato busca intervenir en las dindmicas y probleméticas que exis-

ten en este colectivo.

318. Periodicidad:
- Este area sera una estructura permanente,

4.1.2.-"Gaituak" (area de personas con discapacidad)

319. No vemos necesidad de una estructura fija y permanente, Por lo tanto planteamos que los afilia-
dos v afiliadas de este area se estructuren en sus sectores correspondientes. No obstante, este area
debe servir para hacer una reflexién y lectura de la problemética de las trabajadoras y trabajadores

de este colectivo.

320, Este area sera complementaria a la Comisién de Accién Sindical, los Comités Nacionales
Sectoriales y la Secretarfa de Salud Laboral,




321, Periodicidad:

- Este drea no sera permanente. Funcionara seqin las necesidades
existentes.

4.1.3.-irea de economia social

322. En las reflexiones de los diferentes Congresos, siempre aparece la preocu-
pacion sobre este area, Durante afios, con mayor 0 menor suerte, hemos intenta-
do desarrollar una linea de intervencion en el sindicato mirando tanto al modelo
de las cooperativas como a las trabajadoras v trabajadores situados en ellas.

323. Cracias a este trabajo, el sindicato se ha convertido en un referente para
un colectivo de trabajadores y trabajadoras de este ambito, pero la especifici-

dad del modelo cooperativo no ayuda a la implantacién y desarrollo de una
dmamica sindical.

324, Por tanto, nuestro reto sigue ahi. Partiendo del trabajo realizado el sindicato
debe continuar impulsando el desarrollo de la estructuracion que este area debe
tener en el futuro.

Euskal Herria, 08-01-2008
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