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COOPERATIVAS 

KOOPERATIBAK 

Adquirido en su dia el comprouniso de 
realizar un trabajo sobre el cooperativis-
mo que sirviera de base para ir modelando 
una alternative organizativa y sindical 
para el movimiento cooperativista, Os 
presentamos este trabajo que pretends 
servir de inicio a un debate intemodentro 
de LAB que nos permita ir consolidando 
nuestra presencia en el sector. 

Pretendemos !rater al sector coopera-
tivista, en primer lugar, desde una pers-
pectiva ideologica global, para pasar en 
un segundo termino a desarrollar aspec-
tos concretos del Grupo Cooperativo de 
Mondrag6n, e ir delineando nuestra pos-
tura ante la S.A.L. 

Sobra decir que el trabajo se presenta 
a discusiOn y al mismo se le deben realizar 
las aportaciones y crfticas que se entien-
dan necesarias. 

Kooperatibismoaz lantxo bat burutuko 
genuelako hitra eman genuen aspaldi, 
asmoa kooperatiba mugimendurako ere 
organizazio eta sinclikal alternatiba eraiki 
lien hastea zelarik. Eman genuen hitza 
batez, hemen duzue Ian hau LABen barns 
eztabaidari hasiera emateko, horrela sek-
lore horretan gure eragina indartzen loan 
dadin. 

Kooperatiba sektorea aztertu nahi du-
gu, lehenbizi, ikuspegi ideologoko eta 
global batez, ondoren Arrasateko Koope-
ratiba Taldearen alderdi konkretuak jorra - 
tuz jarraitu eta itxuratzen hasteko SAL-en 
aitzinean izan beharko genukeen jokabi-
dea. 

Lan hau, garbi dugunez, eztabaidara-
ko materiala da. Osatu beharrean dago 
eta egin behar zaizkion hale eritzen diren 
kritikak ere. 

3 



SOBRE EL COOPERATIVISMO 
EN GENERAL 

KOOPERATIBISMOA, ORO HAR 

LA ALTERNATIVA COOPERATIVISTA 
COMO VIA HACIA EL SOCIALISMO. 

En ciertos ambientes se ha presenta-
do la via cooperativista como una alterna-
tiva practica que apoyandose en Ia pro-
piedad y autogestion de los medios de 
produccion nos conduce a una transfor-
macion pacifica, lenta pero progresiva, 
del sistema capitalista. En el caso vasco, 
influenciados por Ia doctrina social de la 
Iglesia, se ha querido ver en el cooperati-
vismo una tercera via alternativa al 
capitalismo y al socialismo. 

Esta pretension incubada en sectores 
nacionalistas vascos durante la dictadura 
franquista, se ve favorecida por las con-
diciones provocadas por un ciclo de 
acumulacion capitalista expansivo (deca-
da de los 60) en un marcio socio-politico y 
economic° atrasado que posibilita pro-
yectos empresariales con cierto futuro. 
Estas condiciones, coyunturales, permi-
tian concretar en Ia practica los proyectos 
cooperativos, tomando la alternativa del 
orden cooperativista imagen real y posi-
ble que encandilo a no pocos trabajado-
res. 

A pesar de estas circunstancias favo-
rabies, el cooperativismo como alterna-
tiva de transformacion social no resiste 
el mas minim° analisis critico. Anclado en 
su proyecto de incidir en el area de la 
economia (principalmente en la produc-
cion), abandona el terreno de la lucha 
politica plegandose a un ordenamiento 
juridico, politico e institucional, concebi-
do para reproducir la acumulacion capita-
lista y apuntalar el sistema. 
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KOOPERATIBAREN ALTERNATIBA 
SOZIALISMORAKO BIDE 

Hainbat jendearen artean, kooperati-
bagintza erakutsia izan da sistema kapita-
listaren aidaketa mantso baina etengabe-
ra eraman gaitzakeen alternatiba prakti-
koa bailitzan, horretarako produkziobide-
en jabetza eta autogestioan oinarrituz. 
Euskal Herrian, Elizaren dotrina soziala - 
ren eraginez, kooperatibismoa kapitalis-
moa eta sozialismoaren arteko hiruga-
rren bide bezala aurkeztu nahi izan da. 

Frankoren diktadurapean euskal sek-
tore nazionalisten baitan bizirik iraun 
zuen nahikizun horrek indarra hartzen du 
60. hamarkadan, orduko pilaketa kapita-
lista hedakorrak, nolabaiteko etorkizuna 
izan dezaketen entrepresa projektuak po-
sible egiten dituen eremu sozio-politiko 
atzeratuan, sortzen dituen kondizioenga-
tik. Kondizio hauek, momentukoak izanik 
ere, aukera eman zuten kooperatiba pro-
jektuak praktikan aurrera ateratzeko, eta 
kooperatibaren alternatibak ordu hartan 
bereganatu zuen itxura benetazko eta 
posibleak hainbat eta hainbat langile 
itxuturik utzi zuela esan behar. 

Nahiz eta gauzak bere aide azaldu 
egoera hartan, gizartearen aldaketarako 
alternatiba bezala hartua izatean, koope-
ratibismoari ezinezkoa izanen zaio analisi 
kritiko kaxkarrenari aurre egitea. Ekonomi 
arloan indartze projektuari Iotu zitzaion 
(produkzio mailan batez ere), eta abando-
natu zuen burruka politikoaren arloa, 
pilaketa kapitalista birproduzitu eta siste-
ma sendotzeko ez bestetarako zegoen 
ordenamendu juridiko politiko eta institu- 



La empresa cooperativista, en su 
conception actual, nace y se desarrolla 
dentro del capitalism° en su lase imperia-
lista. Se encuentra condicionado por el 
poder politico y econOrnico concentrado 
en los trust multinacionales y depende 
sobremanera de los creditos bancarios y 
de Ia normativa decretada desde Ia Admi-
nistracidn Estatal, interrelacionada esta 
Ultima de tal forma con el sistema capita-
lista que Ia denomination del ciclo de 
desarrollo social que atravesamos es 
denominado como "Capitalism° de Esta-
do". 

El mercado, Ia oferta y la demanda, 
condicionada como decimos por el poder 
multinacional, es el vinculo de interrela-
ciOn entre las empresas cooperativas. El 
sistema de precios monetarios y la ley del 
valor como reguladora de Ia production 
mercantil, determina y acota el desarrollo 
economic° y la propia supervivencia co-
mo proyecto empresarial de las coopera-
tivas En definitiva, son los criterios de 
rentabilidad los que priman en todas las 
vivencias internas y externas del coopera-
tivismo, anulando, incluso reiteradamen-
te, principios progresistas que empujaron 
al nacimiento del movimiento cooperati-
vista. 

De un modo general no exento de 
excepciones, las cooperativas se desarro-
Ilan en sectores de producoion margina-
les, (tener presence que nos referimos al 
cooperativismo en general, no a la expe-
riencia de Mondragon) mayoritariamente 
abandonados por la iniciativa empresa - 
dal. Es asI como las empresas cooperati-
vas, apoyandose en un incremento de la 
productividad basado en Ia propia autoex-
plotacion, reduciendo gastos de mano de 
obra indirecta e impulsando una planifi-
cacion de Ia producciOn, consigue man-
tener un nivel de actividad ligado al de 
subsistencia de los "socios", configuran-
dose en Ultima instancia como proyecto 
incapaz de proporcionar una alternativa 
global de transformation social y que 
corre un continuo peligro de ocultar los  

zionalaren mendean jarriz. 

Entrepresa kooperatibista, egungo 
kontzepzioaren arauera, sortu eta garatu• 
ko da kapitalismoaren baitan, jonen aldi 
inperialistan. Trust multinazionalengan 
kontzentraturtk dagoen botere politiko eta 
ekonomikoak kondizionaturik aurkitzen 
da; lotuegi dago bankuen kredituei eta 
Estatu Administraritzak erabakitako arau-
diari, garbi dagoelarik Administraritza 
hori gurtir bat dela sistema kapitalistare-
kin, izan ere bizi dugun garapen soziala-
ren egungo zikloa deitu ere "Estatu Kepi-
talismoa" deitzen bait dugu. 

Merkatua, eskaintza eta eskaria, esan 
bezala botere multinazionalak kondizio-
natuak, izanen dira entrepresa kooperati-
bisten arteko loturazko harremana. Diru 
prezioen sistemak eta merkatal produ-
zioaren erregulatzailetzat hartzen den 
balioaren legeak, zehazten eta mugatzen 
dute kooperatiben bai garapen ekonomi-
koa bai entrepresa projektu bezala berez-
koa litzaiekeen superbibentzia ere. Hitz 
batez, errentagarritasun erizpideak gai-
lendurik dakusgu kooperatiben barns eta 
kanpo funtzionamenduan, hutsean utziz 
behin eta berriz kooperatiba mugimen-
duaren sorrora ekarri zuten printzipio 
aurrerazale haiek. 

Oro har, salbuespenak barne, koope-
ratibak produzio marginala den sektoree-
tan garatu ohi dira (gogoan izan koopera-
tibismo osoaz ari garela, eta ez Arrasateko 
esperientziaz bakarrik), gehienetan entre-
presarien ekimenak aldebatera utzitako 
sektoreetan. Honela, langile beraien au-
toesplotazioan oinarrituriko produziogin-
tzaren hazkundean sostengua izanik, 
zeharreko eskulanaren gastuak gutxituz 
eta produzioaren plangintza bulkatuz, ko-
operatiba entrepresak lortu du "sozioen" 
subsistentziara mugatutako iharduera 
maila mantentzea. Azkenfinean, aldaketa 
sozialerako alternatiba globalik eskaini 
ezin duen projektu gauzaeza izatea lortu 
du, klase antagonismoa estaltzeko arris-
kua etengabe berarekin daramalarik. 
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antagonismos de clase .  

DE LAS CONTRADICCIONES 
INTERNAS. 

Todas las vivencias internas de los 
socios cooperativistas vienen determina-
das por las contradicciones de un sistema 
productivo que dice tener un proyecto 
basado en Ia a utogestiOn, y se encuentra 
inmerso dentro de un orden capitalista 
avanzado, probablemente en su ultima 
etapa, aquejado por las contradicciones 
de su desarrollo como sistema social. 

Los socios cooperativistas mantienen 
Ia propiedad juridica de los medios de 
produccion que emplean, pero en Ia 
practica y condicionados por los criterios 
de rentabilidad que el sistema impone, 
estos estan gestionados por un 5% de 
tecnicos en sus diversas facetas —tam-
bien condicionados por los mercados—, 
que dirigen y ptanifican Ia producciOn. 

De ahi se produce una contradiccion 
.4L interna entre la minoria de planificadores 

y gestores reales —tecnicos— y los inte-
reses de Ia mayoria de los trabajadores. 
Se estabiliza permanentemente la con-
tradiccion entre trabajo manual e intelec-
tual —division del trabajo—, supeditan-
dose toda Ia actividad interna a esta 
ultima variable. 

La necesidad de it ampliando Ia acu-
mulacion de capital como Unico metodo 
de mantener un nivel competitivo eficaz, 
situa a Ia empresa —no a los socios 
cooperativistas— como eje central y obje-
tivo ultimo de su actividad economica y 
social. Obligados a ampliar la tasa de 
inversion, esta entra en contradicci6n con 
las necesidades e intereses objetivos de 
los socios —salarios—, influye determi-
nantemente en las condiciones de trabajo 
—ritmos y candencias, seguridad e higie-
ne, disponibilidad, horas extras—, e in-
cluso, condicionan negativamente la de-
mocracia formal interna en Ia Cooperati-
va, primando totalmente las decisiones de 
los que saben —tecnicos—, sobre Ia 
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BARNE KONTRADIKZIOAK 

Kooperatibatako langileek lantegietan 
egiten duten bizimodua autogestioan oi-
narrituriko projektua baduela dioen pro-
duzio sistema baten kontradikzioek ze-
hazturik dakusagu. Hain zuzen ere, pro-
duzio sistema hori osotara murgildurik 
ageri zaigu ordenamendu kapitalista aitzi-
natu batean, beronen azten etapan be-
harbada, sistema sozial bezala duen ga-
rapenak sorturiko kontradikzioek zauritua 
dagoela. 

Kooperatibatako langileek berea dute 
darabiltzaten produkziobideen jabetasun 
juridikoa. Halabaina, praktikan, sistemak 
ezartzen dituen errentagarritasunerako 
erizpideek kondizionaturik, produzioa zu-
zentzen eta planeatzen duten teknikoek 
—5%-a besterik ez direnek-- gestiona - 
tzen diturte produkziobideak, nahiz eta 
teknikoen eginkizuna merkatuak ere kon-
dizionatu. 

Horixe sortzen da barne kontradikzio 
berri bat, benetako planeatzaile eta ges-
tiogile izan eta gutxiengoa osatzen duten 
teknikoan eta langile gehienen interesen 
artean. Aldagaitz ageri zaigu eskulan eta 
burulanaren arteko kontradizkioak —la-
naren zatiketa—, barne iharduera oro 
azken aldagai honen mendeko izanik. 

Lehiaketa eraginkor bat mantendu 
nahi badute, beharrezkoa zaie kapitalaren 
pilaketa hazitzea, eta bide horretatik en-
trepresa bera izanen da —ez sozio koope-
ratibistak— beren iharduera ekonomiko 
eta sozialaren ardatz nagusi eta azken 
helburu. Inbertsio tasa handitu behar 
izatean, sozioen premia eta interes objek-
tiboekiko (soldatak) kontradikziora iristen 
dira. Inbertsio tasa dela eta, eragin haun-
dia nabari du Ian egiteko moduak — 
erritmo eta kandentziak, segurtasun eta 
higienea, lanerako prestutasuna, ordu 
estrak—; era berean, kooperatibaren bar-
ne demokraziari dagokionez, ez da txarre-
rako eragina besterik, jakintsuen —tekni-
koen— erabakiak gailenduko zaizkiolarik 



opinion de la mayoria de los trabajadores 
—inexpertos— manuales. 

Todos los aspectos resenados condu-
cen al trabajador cooperativista a aislarse 
del entorno social y a vivir las contradic-
ciones de cla se desde una 6ptica desdibu - 
jada. Esta perdida de "conciencia de la 
clase explotada", provocada por la "mas-
cara artificial" que esconde la explotacion 
capitalista, es uno de los grandes riesgos 
que subyacen en el "proyecto" cooperati-
vista. 

ALGUNOS ASPECTOS POSITIVOS 

Manteniendo presentes los aspectos 
estructurales planteados en este escrito, 
en el cooperativismo se advierten algunas 
posibilidad de participacion en el ambito 
de la empresa, que no se dan en las 
convencionales. 

Los niveles de informacion, a traves 
de los arganos (ASAMBLEAS GENERA-
LES, CONSEJOS), establecidos al efecto, 
son superiores a los previstos en otras 
empresas. El acceso a los niveles de 
responsabilidad, aunque limitados, es 
posible si se cuenta con un grupo de 
presion efectivo. Este aspecto posthilita el 
preparar cuadros obreros especializados 
en la gestion productiva, accediendo a 
datos interesantes para el conjunto de los 
trabajadores 

Estas experiencias, si son debidamen-
te enfocadas desde una vision de clase 
ajena a la que subyace en el regimen 
cooperativista formal, puede incentivar 
tendencias positivas, fundamentalmente 
en el aspecto ideologico: 

- Intervencion directa en el control eco-
nOmico. 
- lncentivacion a la participacion y toma 
de decisiones en apartados tecnicos. 
- IniciaciOn a la democracia de base. 

Ex•eriencia autogestionaria. 

Estas pueden ser ex••riencias colec-
tivas im••rtantes que han de servir a la 
hora de presentarnos como autentica  

esku langile gehienek 	lakinek- 
duten entziari 

Aipatu alderdi gurtiek kooperatibako 
langilea bere inguru sozualetik apartatze-
ra daramate eta, aldi berean, klase kon-
tradikzioak ikuspegi okerrez bizitzera. Es-
plotazio kapitalista ezkutatzen duen 

maskara artifizial" honek sorrerazitako 
-klase esplotatuaren kontzientzia" gal-
tzea da kooperatiba "projektuaren" azpi - 
an datzan arriskurik handienetakoa. 

ZENBAIT ALDERDI ON 

idazIan honetan azaldutako egituraz-
ko alderdiak gogoan izanik ere, kooperati-
betan igartzen ahal dugu zenbait posibili-
tate entrepresaren barrutian parte har-
tzeko ohizko entrepresetan ikusi ezin 
ditugunak. 

Bestelako entrepresetan aukeran ez 
dagoen informazioa eskura liteke horreta-
rako kooperatibatan diren organuen bidez 
(BATZARRE OROKORRAK, KONTSEILU-
AK Nahiz mugaturik presio talde eragin-
korrik bada, erresponsabilitate mailatara-
ko ateak zabalik dira. Hau egokia izan 
liteke produzio gestioan espezializaturiko 
langile koadroak izatera rsteo, langile 
gurtientzat interesgarriak daitezkeen d
tuak eskura bait daitezke. 

Esperientzia hauek behar •ezala b
deraturik, agirik0a zaigun kooperatiba 
errejimenaren azpian datzan klase ikus-
pegi okerra alde batera utzirik, joera 
positiboak piztutzen ahal diturte, batipat 
alderdi ideologikoan: 

- lhardunbide zuzena kontrol ekonomi-
oan. 

- Parte hartzea piztu eta teknika arazo-
etan erabakitzeko gauza izatea. 

- Oinarrizko demokrazian lehen urratsak 
ematea. 

- Esperientzia autogestioan. 

Hauek esperientzi kolektibo garrantzi-
tsuak izan litezke eta balio baher digute 
benetako ••tere alternatiba bezala aur- 
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alternativa de poder y en procesos de 
radicalidad combativa que nos conducen 

ocupar empresas. 

Junto a las ventajas cooperativas 
resefladas, podriamos citar algunos as-
pectos favorables. Por un lado las escalas 
salariales son mas reducidas, a pesar • 
que afecte solamente • los niveles direc-
tivos mas atos. Las oportunidades • 
acceder a puestos de responsabilidad son 
mas amplias que en la .A La propia 
movilidad funcional, obviamente condi-
cionada por los sistemas productivos, 
cuenta con mas posibilidades que en las 
empresas convenconales.  

kertuko garen ordurako, baita entrepre-
az nagusitzera eramanen gaiturten b

rruka gorriko prozesuetan ere. 

Aipatu kooperatiben abantailekin ba-
tean, gogoan har ditzakegu beste alderdi 
batzu ere. Batetik, soldata eskalak murri-
tzagoak dira, nahiz eta zuzendari maila 
altuenak bakarrik ikutu. Erresponsabilite 
postuetara iristeko aukerak, S.A.-etan 
baino ugariagoak. Bere mugikortasun 
funtzionala prcdukzio sistemek kond
zionaturik egonik ere ohizko entreprese-
tan baino posibilitate gehiago ditu. 
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LA EXPER1ENCIA DE MONDRAGON 

ARRASATEKO ESPERIENTZIA 

Desarrollada entre las contradiccio-
nes generates tratadas con anterioridad, 
Ia experiencia Cooperativa de Mondragon 
cuenta con una serie de caracteristicas 
especificas que la dotan de una identidad 
propia. 

El nacimiento de ULGOR (madre de 
todo el movimiento) se da en una fase de 
relanzamiento de la economia europea, 
con un mercado inferno en franca expan-
sion (Estado Espanol) al amparo de co-
mercia lizacion de las estufas de petroleo. 

Desde sus inicios la actividad empre-
sarial dedica sus esfuerzos a lograr el 
maxima de independencia tecnologica, 
cuya expresiein m6s senalada es Ia crea-
cion del primer Centro de Investigation y 
Desarrollo de Euskadi. Apoyados en Ia 
compra de licencias extranjeras y en Ia 
investigation, dirijen su actividad hacia 
sectores punta. 

FINANCIACION 

Partiendo de que el grupo cooperativo 
no tiene acceso (se lo impide Ia legisla-
ciOn) a la bolsa, las principales fuentes de 
financiacion vienen a traves de los socios: 

- Derechos de entrada (684.000 ptas.) 
- Aportaciones computables, que pueden 
ser: 

a) Obligatorias. 
b) voluntarias. 
c) Aportaciones de socios excedentes 
(jubilaciones, etc.) 

Otro aspecto importante es Ia politica 
de autofinanciacidn, reinvirtiendo las de-
masias en la propia empresa, en vez de 
emplearlo en el consumo del trabajador. 

Aurretik aztertutako kontraesanetan 
bilakatua. Arrasateko Kooperatiba eve-
rientziak bare nortasuna ematen dioten 
ezaugarri bereziek ditu. 

ULGOR (mugimendu osoaren ama) 
europar ekonomieren bultzapen fase ba-
teen sortu zen, barns merkatua (Espainol 
Estatua) zabaltze garbian zegoelarik, pe-
troliozko berogailuen merkaturatzea zeta 
media. 

Hasieratik eragintza entrepresarialak 
bore ahaleginak zuzentzen ditu indepen-
dentzia teknologikoa ahalik eta handiena 
lortzera, honen adierazgarri aipegarriena 
Euskal Herriko lehen ikerkuntz eta Gera-
pen Zentrua sortzea izanik. Kanpoko li-
zentzien erosketen eta ikerpenaren biter-
tez eragintza puntako sektoreetare zuzen-
tzen diturte. 

FINANTZAPENA 

Talde Kooperatiboak boltsara heltze-
rik ez duels kontutan harturik (legeak 
eragorten dio) finantzapen iturri nagusiak 
bazkideen kuotatik datoz: 

- Sarrera eskubideak (684.000 Pita.) 

- Ekarpen konpuntagarriak, honelakoak 
izan daitezkeelarik: 

a) Beharrezkoak. 
b) Borondatezkoak. 
c) Bazkide ohien ekarpenak (jubila-
zioak, etab. ...) 

Autofinantziapena politika baste al-
derdi garrantzitsua da irabaziak entrepre-
saren berean berrinbertituz, langilearen 
kontsumoan erabili ordez. 
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1983. can L.K.A.k egindako inbertsio 
berriak 20.726 milioietakoak dira, honela 
sailkaturik: 13.858 milioi tesoreria eta 
kredito erankundeetan, 7.135 inbertsio 
kreditizioetan eta 134 milioi balore karte-
ran 
Inbertsioetako saldua osotara 109.453 
milioi da. 

En el apartado de financiacion la 
C.L.P. juega un papel fundamental. Esta 
es una entidad de credit°, nucleo de las 
asociaciones del movimiento cooperati-
vista, cuya funcion es absorber los aho-
rros populares y canalizarlos a la inver-
sion cooperativa. 

ALGUNOS DATOS SOBRE C.L.P. 

Durante 1983, CLP ha alcanzado un 
volumen de depOsitos de clientes de 
97.938 millones de ptas., con un incre-
mento respecto a 1982 del 23,5%. Acu-
mula el 5% de los recursos ahorrados en 
Euskadi. 

El valor anadido durante 1983 se 
estima en algo mas de 6.000 millones, 
con un incremento respecto al ano ante-
rior del 30,2%. 

Finantzapen alorrean L.K.A.k funtsez-
ko papera jokatu zuen. Hau kredito era-
kundea da, mugimendu kooperatibistako 
elkarteen elkarteen Buena, bere funtzioa 
herri aurrezkiak jaso eta kooperatiba in-
bertsiora bideratzea da. 

L.A.K.ri BURUZKO ZENBAIT DATU. 

1983garrenean L.K.A.k, bezeroen sa-
rreretan 97.938 milioi pezetako kopurura 
heldu da, 1982.ekin konparatuz igoera 
%23,5 izanik. Euskal Herriko aurrezkien 
%5a biltzen du. 

1983.ean balore erantsia 6.000 milioi 
baina zerbait gehiagotan kalkulatzen da, 
aurreko urtetik igoera %30,2 izanik. 

Valor anadido en Caja Laboral Popular (en M. Ptas.) 

Concepto 1980 	1981 	1982 	1983 

Gastos del personal 	  

Amortizaciones 	  

Insolv. y saneamientos 	  

Otros tributos 	  
Excedente bruto 	 

Total 	  

	

1.064,9 	1.276,4 	1 561,8 	1 971,2 

	

203,8 	385,2 	357,3 	344,8 

	

90,1 	515,5 	1.053,5 	1 080,0 

	

99,4 	138,6 	199,9 	94,9 

	

1.394,4 	1.250,4 	1 511,0 	2.605,3 

	

2.807,6 	3.566,1 	4.683,5 	6.096,2 

INVERSIONES 

Las nuevas inversiones realizadas por 
C.L.P. durante 1983 suponen 20.726 
millones, que se distribuyen en 13.858 
millones en tesoreria y entidades de 
credit°, 7.135 millones en inversiones 
crediticias y 134 millones en cartera de 
valores. El saldo total de inversiones 
alcanza 109.453 millones. 
to 
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inversiones de Cain Laboral Popular 

Concepto 1980 

M. Ptas. 

1981 1982 1983 

Tesoreria y entidades de credito 	 10.749,3 22.773,2 26 323,3 • 7810 

-  Entidades de credito 	  9.629,9 22.191,6 23.146,2 35 449,2 

-  Resto de tesoreria 	  1.119,5 • 3 177,2 4.331,8 

Inversiones crediticias 	  30.525,9 36.921,2 45 520,1 52.655,3 

-  Prestamos y creditos 	  18.581,9 22 	08,6 • 339,6 34.584,5 

Efectos 	  11 944,0 14.412,6 17 180,5 18.0708 

Cartera de valoms 	  11.022,5 14.553,8 16.882,7 17.016,3 

Total 	  52.297,7 74.248,2 88.726,2 09.4526 

Rentabilidad media de las inversiones de Caja Laboral Popular 

Rentabilidad 1980 1981 1992 1983 

De tesoreria 	  11,5 11,4 13,6 14,1 
De Inversiones crediticias 	  12,4 12,6 12,7 11,6 
De Titulos valores 	  12,3 13,7 40 146 

Del total de inversiones 

(en ptas. corrientes) 	  12,8 13,3 13,9 12,9 
IPC del Estado Espanol (INE) 	 15,5 14,6 14,4 12,1 

Del-total de inversiones en terminos- 
reales (deflactada) 	  0,7 

La rentabilidad de la tesoreria 14,1% 
es elevada y creciente, al igual que en 
&los anteriores, debido posiblemente en 
buena parte • que CLP invierte un volu-
men importante • sus fondos en la 
partida de entidades de Credito, cuya 
rentabilidad es elevada, pero tambien a 
que su tesoreria pura (nID rernunerada) es 
pequena. 

Tesoreriaren 	errentagarritasuna, 
%14,1, handia eta hazkorra da, aurreko 
urteetan bezala seguraski neurri handi 
batetan, L.K.A.k fondo kopuru handia 
kredito Erakundeak partidan inbertitzen 
dueao, haren errentagiwitasuna han-
dia delarik, baina baita ere bere tesoreria 
hutsa (remuneratu gabeoa) txa delako, 
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La rentabilidad de las inversiones 
crediticias (11,6%) es inferior a Ia del aho 
anterior e inferior asimismo a la media 
obtenida en el conjunto de las inversio-
nes. 

Es importante subrayar que la inver-
sion crediticia en CLP tiene un contenido 
diferente al correspondiente al de las 
entidades financieras convencionales 
pues mientras en estas ultimas se refiere 
a financiacion dirigida al conjunto de la 
economia, en el caso de C.L.P. recoje la 
financiacion a socios individuates y a las 
empresas del grupo cooperativas asocia - 
das a esta entidad. Tambien es notorio 
que is propia C.L.P. ha rpesionado en 
diferentes instancias para procurar am-
pliar su campo de actuaciOn financiadora. 
Esta modificacion, de lograrse, podria 
acentuar la tendencia a conceptuar la 
entidad financiera como un fin en si 
misma, desvirtuando el caracter de apoyo 
al grupo cooperativo que en esta fase 
—preferentemente las cooperativas liga - 
das at sector industrial— atraviesa por 
momentos duros. 

Tambien es importante resehar que si 
Ia evolucion de C.L.P. en cuanto a capta-
ciOn de recursos ha seguido una linea 
ascendente, no ha sido lo mismo con la 
generacion de puestos de trabajo, estan-
cada desde 1979. 

Como se observa, tambien en el sector 
cooperativo se da el fenOmeno de una 
ampliacian de los margenes de maniobra 
de las entidades financieras —en este 
caso CLP— y un estancamiento en la 
actividad industrial y en Ia generacion de 
puestos de trabajo. 

SECTORES EN EL GRUPO COOPERA-
TIVO (C.L.P.). 

A) INDUSTRIA Y CONSTRUCCION. 

B) SERVICIOS: ENSENANZA, SEGURI-
DAD SOCIAL (LAGUNARO), CENTRO DE 
INVESTIGACION Y DESARROLLO, DE-
PORTIVOS. 
12 

lnbertsio kreditizioen errentagarrita - 
suna (%11,6) aurreko urtekoa baino txi-
kiagoa da, eta inbertsioetan ateratzen den 
erdia baino txikiagoa ere. 

Garrantzizkoa da hau azpimarratzea: 
L.K.A.n inbertsio kreditizioak eradunde 
finanatziatzaile konbentzionaletan dago-
kion edukin ezberdina dauka; azken haue-
tan ekonomia orokorrera zuzendutako 
finantziapenari dagokio, baina L.K.A.n 
bazkide indibiduala eta erakunde honekin 
lotutako kooperatiba taldeko entrepre-
sendako finantzapena jasotzen du. Aipa-
tzekoa da ere L.K.A.k berak maila ezberdi-
netan presionatu duela bere eragintza 
finantzatzaile arloa zabaltzeko. Aldaketa 
honek, lortzekotan, erakunde finantzia-
tzaile helburu huts gisa hartzeko joera 
azkartuko luke, talde kooperatiboarentza-
ko laguntza igoera desitxuratuz, talde 
horrek —batez ere sektore industrialare-
kin lotutako kooperatibak— une larriak 
jasaten dituen fase honetan. 

Ikusi behar dugu ere L.K.A.ren erre-
kurso jasotze joera gorakoa izan bada, ez 
dela berdin gertatu lanpostu sotzearekin, 
1979tik geldituta bait dago. Ikusten denez 
kooperatiba sektorean ere ematen da 
fenomeno hau: erakunde finantziatzaile-
en kasu honetan L.K.A. maniobrarako 
muga zabalpena eta eragintza industrial 
eta lanpostu sortzean geraldia. 

TALDE KOOPERATIBOAN 
SEKTOREAK (LKA) 

A) INDUSTRIA ETA ETXEGINTZA. 

B) ZERBITZUAK: IRAKASKUNTZA, SE-
GURTASUN SOZIALA (LAGUNARO), 
IKERKUNTZ ETA GARAPEN ZUNTRUA. 
KIROLEZKOAK. 

Gaur egun 19.000 lanpostu dagokie. 

Salmenta kopurua 1983.an 109.000 
Milioi izan zen. 



En Ia actualidad son 19.000 los em-
pleos de trabajo asociado, 

La cif ra de yentas en 1983 fue de 
109.000 millones de pesetas, 

Como se observa, el grupo cooperati-
vo lo forma una infraestructura acabada 
(con carencias) que pretende constituirse 
en un nucleo cerrado autorreproducible, 
cuyo vinculo de union con el resto de 
sectores productivos (incluido el factor 
mano de obra) es el m•rcado. 

Esta orientacien no ha generado nue-
vas formes de comportamiento social. 
Desde Ia pretendida democracia interne, 
division del trabajo, economicismo, tec-
nocraticismo, ensenanza subordinada a 
los procesos de produccion, selectividad 
segun criterion de beneficio, incentive-
cion del consumismo, derroche de la 
publicidad, production de bienes social-
mente inneceserios... se continua repro-
duciendo las lacras del sistema capitalis-
ta. 

FRENTE A LA CRISIS 

Las rezones de tipo historic° a las que 
hemos hecho referencia, el modelo de 

autofinanciacion" desarrollado en torno 
a C.L.P., la especializacion en sectores 
punts, Ia especial atencion prestada al 
desarrollo tecnolegico, han permitido 
asentar y desarrollar una solida acumula-
cion originaria, consiguiendose enfrentar 
Ia crisis actual desde posiciones mss 
favorables que el rest() de Ia pequefla y 
mediana empresa. 

Aspectos basicos como Ia reinversion 
de las demasias generadas en los tiempos 
buenos en Ia propia empresa han procu-
rado una solidez importante al grupo. 
Tambien, y como factor muy importante, 
Ia entrega de los trabajadores a la produc-
clan y Ia carencia de derechos manteni-
dos en otros sectores (Ausencia de dere-
chos sindicales, recuperaciOn de horas 
perdidas por huelgas politicas ode solida-
ridad, etc.) han lido factores determinen- 

lkusten dens:. told. kooperatiboa az 
piegitura burutu batek (hutsuneak baditu 
ere) eta guns hitxi autobirregingarri gisa 
finkatzeko asmoz, baste sektore ekoirlee-
kiko (langilegoa sarturik) lotura merkatua 
edukiz. 

Orientabide honek ez du portaera 
social berririk sortu, Ustezko barne demo-
kraziatik, Ian banaketa, ekonomismoa, 
teknokratismoa, ekoizpen proresuetara 
baldintzatutako irakaskuntza, irabaziaren 
iritziaz aukerabidea, kontsumismoaren 
bultzatzea, publizitatearen slferrik gal-
tzea, sozia I beharrarik gabeko gaiak ekoiz-
tea... sistema kepitalistaren gaitzak ber-
sortzen segitzen da. 

KRISISAREN AURREAN 

Arpetu ditugun arrazoi historikoek, 
L.K.A.ren inguruan bilekatutako "auto-
finantrapen" eredue, puntako sektore-
etan espezializapena. bilakeera teknolo-
gikoari emandako ardue berezia, jetorriz-
ko pilatze ekonomiko tondos finkatu eta 
bilakatzen lagundu dute, bests entrepre-
sa txiki eta erdiak baina baldintza hobee-
tan egonik gaurko krisisari eurre egitera-
koan.; 

Oinherrizko alderdiek, esate baterako, 
entrepresan berean berrinbertitzea garai 
onetan ateratako irabaziak, sendotasun 
garrantzitsua eman diote taldeari. Baits 
ere, oso faktore garrantzitsua, langileen 
ekoizpenerako ardura eta baste sektore-
elan gordetutako eskubideen eza (eskubi-
de sindikalen eza, elkartasun ado politi-
kazko grebengatik geldutako orduen be-
rreskurapena, etab. ...) pisuzko faktoreak 
izan dire. Len erritmo azkarrak, ordu 
extrek egiterakoan ardura osoa, statusa 
hobetzeko langileen norgehiagoka ibil-
tzea, funtzioaz eta tokiaz a Idatzeko gertu-
tasuna, hauek bihurtzen dute kooperati-
bismoa sektore konpetitiboan. 

Aldeko gogoramen gurtiak izan arren, 
hainbat entrepresa kooperatiboten bazki-
de Iangileei kapital sartze haundiak eska-
tu zaizkie. Hain zuzen honelako neurriek, 
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tes. Los ritmos acentuados de trabajo, 
disponibilidad total a Ia hora de meter 
horas extras, competencia interna entre 
los trabajadores para mejorar su status, la 
disponibilidad en cuanto a Ia movilidad 
funcional y geografica, hacen del coope-
rativismo un sector competitivo. 

A pesar de todas las consideraciones 
favorables realizadas, en diversas empre-
sas cooperativas se han solicitado a los 
socios trabajadores importantes amplia - 
ciones de capital. Precisamente, este tipo 
de medidas unidas a la de movilidad de 
plantillas y las descritas con anterioridad, 
son las que permiten a las cooperativas 
prescindir de la adopcion de medidas 
tra umaticas —despidos, cierres—. En de-
finitiva, Ia crisis esta realizando mella en 
las cooperativas, y principalmente se 
manifiesta en la paralizacion de expan-
sion del grupo y en el deterioro de las 
condiciones de trabajo de los socios. 

ALGUNOS CONDICIONANTES DE 
ORDEN POLITICO. 

El cooperativismo cuenta con el apoyo 
—siempre relativo— del PNV y las insti-
tuciones autonomicas. La direccion del 
grupo se identifica con las posiciones 
"nacionalistas moderadas", encontran-
dose entre los socios de base muy exten-
dido el sentimiento nacionalista radical. 
En definitiva, al cooperativismo se le 
puede situar como al sector productivo 
mas afin a las posiciones nacionalistas 

Son los condicionantes socio-politi-
cos que se dan en Euskadi-Sur —crisis 
agudizada, enfrentamientos politicos vio-
lentos, arraigo social de Ia identidad 
nacional vasca— los que constituyen el 
aval principal de viabilidad del proyecto 
cooperativista frente a posibles intentos 
de monopolizaciOn de los sectores eco-
nomicos en que interviene. Por un lado, Ia 
competitividad del sector y el empleo de 
mano de obra ahorra a Ia admnistracion 
central importantes gastos, en una situa-
cion en la que Ia tasa de paro es  

plantila mug ikortasuna eta aurretik azal-
dutakoekin batera, ematen diete koopera-
tibei neurri gogorrak —despidoak, hixte-
ak— ez hartzeko ahalmena. Azken finean, 
krisisak kooperatiberan koska egien arida, 
eta hau nabarmentzen da batez ere talde-
aren zabalpen geraldian eta bazkideen Ian 
baldintzen harriaduran. 

ZENBAIT BALDINTZA POLITIKO 

Nahiz erlatiboa izan, kooperatibismo-
ak kontatzen du instituzio autonomiko eta 
PNVren laguntzarekin. Nahiz baseko baz-
kide artean nazio sentimendu radikala 
oso zabaldua aurkitu, grupo edo taldearen 
zuzendaritza "nazionalista moderatu" 
aren jarrerarekin identifikatzen da. Az-
ken-azkenean, kooperatibismoa, produk-
zio sektore artean, nazionalisten jarrera 
hurbitenean jartzen dugu. Hego Euskal 
Herrian ematen diren sozio-politiko bal-
dintzak dira —zori txarreko krisisa, en-
frentamentu politiko gogorrak, abertzale-
tasunaren zabaitasuna—, kooperatibis-
moaren projektuari ematen dioten berme 
edo abala printzipalena, parte hartzen 
duten sektore ekonomikoetan ez monopo-
Iizatzeko. Aide batetik, eta une honetan 
desenpieguaren finanziazioa oso zaila 
dagoenez eta langabezia gero eta gehiago 
dagoenez, administrazio zentralak, sekto-
rearen norgehiagokoa eta lanerako esku 
enplegutzeak, gastu handiak aurrezkitzen 
ari da. Beste aldetik, Hego-Euskal Herria 
bizitzen ari den une politiko honetan 
Administrazio Zentralak ezin du iriki bo-
rroka bide berri bat, eta hori beraiek 
badakite, gertatuko litzatekela kooperati-
bo sektoreari konpetentzia eragiten badu-
te dekreto bidez. Horregarik ulertzen du-
gu, nola, eta nahiz Ulgor ez sartu, elektra-
tresna-txuri gamaren "errekonbertsioan" 
ez ahaztu kooperatibaren barruan hau 
oso garrantzitsua dela, subentzionatu du-
tela eta gainera bere norgehiagoko ahal-
menarekin iriki dituen merkatuak erres-
petatuak izan dira. 
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ascendente y la financiacion del desem-
pleo as agobiante. Por otro, of clima 
politico existente en Euskadi Sur no 
permite a Ia Administracion Central abrir 
un nuevo foco de lucha de consecuencias 
imprevisibles, decretando o estimulando 
Ia competencia al sector cooperativo. De 
ahi podemos entender quo, al iniciar Ia 
reconversion" de la game blanca de 

electrodomesticos importante actividad 
cooperativa y a pesar de que Ulgor no 
entra en estos planes, se haya subven-
cionado econ6micamente y respetado los 
mercados a los que por su capacidad 
competitiva tiene acceso. 

ASPECTOS SOCIOLOGICOS 

Los trabajadores del sector cooperati-
vo —hacemos referencia a los socios de 
"base"— cuentan con un nivel de con-
ciencia de clase similar al resto de 
trabajadores de otros sectores, es decir, 
muy bajo. Esta conciencia basica, tiene 
tendencia a deformarse por las condi-
ciones especificas en que se desarrolla su 
trabajo, agudizandose la impresi6n de 
que el futuro de Ia empresa depende del 
esfuerzo personal de cads uno de los 
socios. Obviamente, esta impresi6n se 
ref uerza por is situaciOn de crisis que 
atraviesa el conjunto de los sectores de 
produccion y Ia salida diferenciada que se 
esta dando a Ia misma en el sector 
cooperativo. 

El aumento generalizado del paro y 
sus repercusiones sociales incentive la 
polarizaciOn de los trabajadores coopera - 
tivistas entorno al proyecto empresarial, 
desentendiendose del resto de condicio-
nantes politico-sociales. Este efecto de 
aislamiento antepone una coraza a las 
presiones, tanto internas como externas, 
que pretenden transformar Ia actual rea - 
lidad del movimiento cooperativo, siendo 
unos aspectos fundamentales que cual-
quier proyecto debe mantener presente 
en todo momento. 

ASPEKTU SOZIOLOGIKOAK 

Kooperatiboko sektoreko langileak, 
—baseko bazitidsoi buruz ari garaklase 
kontzientzia, bests sektoreetako langileak 
bezelatsukoa daukate, hau da, oso bajue. 
Oinarrizko kontzientzia honek itxuragabe-
ko joera du, bare lens bilakatzen den 
baldintza espezifikoagatik. enpresaren 
etorkizuna bazkide bakoitzaren ahalegi-
naren menpean dagoelako idea zorrortuz. 
Jakina de, inpresio hau indartzen dela 
krisisari irtenbide desberdinak ematen 
dizkiotelakoz, nola kooperatiba sektorean 
eta nola beste gaineko produkzio sektore-
an 

Langabeziaren gehitzea eta bare oi-
hartzun sozialak laguntzen diets koopera-
tibetako langilei enpresarioren projektu-
ara hurbiltzea, bests gainsrako baldintza 
sozio-politikoak ahaztuz. Bartertze honek 
jartzen dio, nola kanpoko nola barruko 
presioei, kureza bat kooperatiba mugi-
menduaren erreelitatea eldetu nahian, 
izanez hauek edozein projektuak momen-
tu gurtietan eduki behar dituen aspektu 
fundamentalak. 
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DE LA ALTERNATIVA AL 
MOVIMIENTO COOPERATIVO 

KOOPERATIBA MUGIMENDUARI 
ALTERNATIBA 

En contraposiciOn a alternativas de 
caracter "izquierdista" que impulsan una 
orientacion de enfrentamiento frontal, 
desde nuestra forma de concebir 0 pro-
ceso de Liberacion Nacional abierto en 
Euskadi orientamos nuestro trabajo sin-
dical desde una perspectiva diferenciada. 
No es el cooperativismo la principal 
contradiccion •• 	. • 	es 
en funcion del analisis realizado, tenien-
do en cuenta las peculiaridades descritas, 
desde donde debemos enfocar nuestra 
activi•a• militante. 

Lineas • intervencion preferente: 

a) Como eje central de nuestra actividad 
en el tema de las cooperativas debemos 
de intentar acercar al maxim° posible la 
vivencia del cooperativista a la realidad 
del movimiento obrero. Para ello es nece-
sario la participacion y organizaciOn del 
cooperativista en un nUcleo comiin al de 
los trabajadores del resto de sectores. En 
definitiva, debemos impulsar la organiza-
ciOn de los cooperativistas en el sindicato 

b) La organizacion sindical de los coope- 
atvistas 	• • • 	• •veles: 

Q.- Trabajo y desarrollo com6n con 
el resto de militantes en • estructura 
territorial. 

2g.- Organizacion sectorial en el sin-
dicato que permita desarrollar una linea 
de intervencion especifica, diferenciada 
de la actividad sindical en otros sectores, 
en el marco de la cooperativa. 

Agiriko enfrentamendurako joera bul-
katzen duten "ezkertiar" kutsuko alterna-
tibekin ez gaude batere konforme. Aldiz, 
eta gogoan izanik nola ikusten dugun 
Euskal Herrian Askatasun Nazionalerako 
bideratu den prozesua, gure Ian sindikala 
zuzentzerak•an ikuspuntu ezberdinetik 
egiten dugula esan behar dugu. Hau da, 
gure idurian kooperatibismoa ez da eus-
kal ekonomiaren kontradikzio nagusia. 
Beraz, egiten dugun analisiaren arauera, 
eta aipatutako berezitasunak, aintzako-
tzat hartuz begiratu behar diogu gure 
iharduera militanteari. 

Lehentasuna duten ihardunbideak: 

a) • - . • • • arloan egin behar dugun 
lanaren ardatzik nagusiena izanen da, 
hain zuzen, kooperatiban Ian egiten due- 
a langile mugimenduaren errealitateari 

ahalik eta gehien lotzea. Horretarako, 
premiazkoa gertatuko da kooperatibako 
langilea beste sektoreetako langileekin 
batean talde berean partaide izate eta 
organizatzea. Eta gurti honek esan nahi 
du kooperatibatako langileak sindikatuan 
organizatzen ahalegindu behar dugua. 

b) Eta kooperatibako langileak sindika-
tuan organizatuko dira bi mailatan: 

1 9.- Lurralde egiturako gainerako mi-
litanteekin Ian eta garapen bera izanik. 

2g.- Halaber, sindikatuan sektore gi-
sa organizaturik, aukera izan dezaten 
kooperatibaren munduan ihardunbide 
berezia lortzeko, beste sektoreetan ema- 
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c) Esta actividad "sindical especlfica-
que propugnamos, debe de adquirir una 
forma de "grupo de presion" a nivel 
nacional que debe orientarse tras los 
siguientes objetivos: 

12.- Tras una fase de consolidacion 
interna del talde de LAB, debemos de 
marcarnos el objetivo de acceder a los 
Organos medios de control de las diferen-
tes cooperatives. 

Estabilizar un canal de acceso a 
la informacion de Ia vida econornica y 
social de las cooperatives, trasvasando Ia 
informacion al conjunto de Ia estructura 
militante de LAB. 

3Q.- Propugnar, segt'in condiciones y 
relacion de fuerzas existentes, una mode-
ficacion de Ia normativa de funciona-
miento interno proclive a Ia democratiza-
clew) y a la incentivaciOn de Ia participa-
cion directa de los socios en Ia adminis-
tract& de Ia empresa. 

49.- Seguimiento de aquellas arbitra-
riedades que se vayan —sanciones, dis-
criminaciones...— cometiendo con los 
socios, estudiando con todo rigor las 
posibilidades de emplear formulas de 
presion que anulen las mismas. 

52.- Control sobre un correcto repar-
timiento de las horas anuales trabajadas. 

d) Desarrollo de Ia labor de militancia 
politica que se vaya decidiendo desde los 
organos territoriales del sindicato -KAS-
participando activamente en Ia agitacidn 
y presiOn favorable a los intereses del 
M.L.N.V. 

e) Abrir, en la medida de lo posible, un 
proceso de solidaridad activa con los 
conflictos que el resto de los trabajadores 
mantengan abiertos con sus respectivas 
patrona les. 

ten den iharduara sindtkalaren ezberdina 
noski. 

c) Guk planteatzen dugun tharduera 
"sindikal berezi" honek lortu behar du 
nazio mailan "promo talde" baton itxura, 
ondoko helburuotara bideraturik .  

1 - LABeko taldearen barne sondotze 
aldiaren ondoren, helburutzat hartu be-
harko dugu kooperatiba bakoitzak kontro-
lerako dituen erdi mailako organoetan 
sartzea. 

2.- Kooperatiben bizi ekonomiko eta 
sozialaren informazioa eskuratzeko bide-
ak estabilizatu behar ditugu, informazio 
hori LABeko egitura militants osora pasa-
tuz. 

3.- Kooperatiba bakoitzean zer kondi-
ziotan diren eta nolako indar -errelazioa 
dagoen ikusirik, saiatu behar dugu barne 
funtzionamendurako araudia eraberri-
tzen, gure joera izanik demokratizatzea 
eta enpresaren administraritzan sozioek 
zuzenki parte her dezaten indartzea. 

4.- Begiratu etengabe sozioek sufri-
tzen diturten jokabide gaizto guniak —zi- 
gor, diskriminazio eta aztertu zehaz-
tasunez jokabide gaizto horiek deuserteko 
erabiltzen ahal diren presto moduak. 

5.- Urtean zehar betetako lanorduak 
modu egokian banatzeko eginbeharreko 
kontrola. 

d) Sindikatuaren 	lurralde organoetan 
KAS erabakitako militants Ian politiko-
aren garapena, Askapen Nazionalerako 
Euskal Mugimenduaren interesen aldeko 
agitazio eta presionatze ekintzetan akti-
boki parte hartuz. 

e) Ahal den neurrian, gainerako langileek 
beren nagusiekin izanen diturten burru-
kak direly eta, elkartasun aktiboa izatea 
lortzeko bideak zabaltzea kooperatibetan. 
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ANTE LA S.A.L. 

SOZIETATE AINIONIMO LABORALAK 
(S.A.L.) 

Los efectos generales descritos en el 
caso de las cooperativas, se agudizan en 
el caso de la SAL. 

Empresas autenticamente margina - 
les (las excepciones son contadas) basan 
su supervivencia en las aportaciones de 
los trabajadores. El empresario antiguo se 
libra de la carga de las indemnizaciones 
aportando el activo de la empresa unida a 
las deudas generales a los proveedores. 
Las indemnizaciones • F.G.S. son las 
Unicas percibidas por los nuevos socios 
que contraen el compromiso • satisfacer 
las indemnizaciones de los trabajadores 
que optan por rescindir la vinculaciOn a la 
empresa que normalmente, suele ser 
fuente de discrepancias y enfrentamien-
tos. 

Como norma general, la posibilidad de 
constituirse en SAL se da en empresas 
pequenas, endeudadas y sin clientes. 
Cuando se da en la mediana empresa, a 
las causas citadas se le une el endeuda-
miento gigantesco y una expulsiOn del 
mercado por el resto de empresas de la 
competencia, que obliga, en caso de 
pretender incluirse en la "aventura" de la 

AL a una reduccion drastica de la 
plantilla. En ambos casos, la superviven-
cia de la empresa esta ligada a la autoex-
plotacion y aislamiento de los trabajado 
res socic)s. 

Estos condonantes dultan ua
quier posibilidad de realizar un sindica-
lismo de clase en el marco de la AL. 

Como se ha visto, los argumentos 
expuestos estan ligados a unas condicio-
nes economicas limites que no recojen la 

Kooperatiben arloan aipatu ditugun 
ondorio orokorrak, zorrotzago ematen di-
rela esan behar Sozietate Anonimo Labo-
ralen kasuan. 

Benetan marginalak diren entrepresa 
hauek (salbuespen bakar batzu ezik) bizi 
baldin badira, langilearen bizkarretik bizi 
dira gurtiz. Nagusia izandakoa indemni-
zazio kargatatik libre geratu ohi da truke-
an entrepresaren aktiboa emanez baina 
hornitzaileekin eginiko zorrak ere urten 
dituelarik. Entrepresako sozioek berega - 
natuko diturten indemnizazio bakarrak 
Fondo de Garantia Salarial-ek emanda-
koak izanen dira, baina aldi berean beren 
gain hartuko dute entrepresa urtea era-
bakiko duten langileei dagozkien indem-
nizazioak ordaintzeko konpromezua, maiz 
horixe izaten delarik elkarren arteko ha-
serre eta burrukarako motibua. 

Oro har, erran liteke SAL izatera 
iristeko aukera dutela gehienbat entre-
presa kaxkar, zorpean eta bezerorik gabe 
daudenek. Entrepresa ertain bat izanik, 
berriz, aipatu arrazoiez gainera sekulako 
zorra izan ohi da, eta leihakide diren beste 
entrepresek merkatutik kanpora botatzea 
lort u ohi dute E••era horretan, SAL 
bihurtzearekin •atera etorri ohi •a langile 
kopuruaren gutxitu beharra. Nola bata 
hala bestean, entrepresaren etorkizuna 
sozioak diren langileen a utoesplotazc) eta 
aislamenduan c)inarritzen da. 

Baldintza hauek izugarri zailagotzen 
dute SAL-en arloan nolanahiko klase-
sindikalismorik burutzea. 

lkusi denez, eman ditugun arrazoiek 
kondizio ekonomikorik makurrenak adie- 
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posibilidad de enfrentarnos a Ia situaciOn 
de montar una SAL o Cooperative en 
condiciones favorables. Creemos que al 
inicio del trabajo se reflejaban las caren-
cias del proyecto cooperativo. Si se Ilega - 
ba a la conclusion que habia que interve-
nir sindicalmente en atlas, se hacia ante 
la necesidad de incidir dentro de una 
realidad vigente y actual, nunca, desde Ia 
orientation de impulsar el proyecto em-
presarial cooperativo. No entra dentro de 
nuestros proyectos politicos, en Ia fase 
actual, el crear empresas. Unicamente, 
en aqueflos casos especiales, donde la 
reconversion de una empresa en SAL o 
Cooperativa juegue un papal fundamen-
tal en su entomb social y siempre que no 
provoque un trauma insalvable (despidos, 
marginacion...) entre los trabajadores, 
LAB intervendra, nunca impulsara, en la 
formation de la SAL; esta posibilidad 
debera siempre ser cotejada con la sufi-
ciente antelaciOn por Ia Comision de 
Accion Reivindicativa como mikado de 
una correcta cumplimentaciOn del espi-
ritu marcado en la ponencia. 

Por otro lado en las SAL ya estableci-
das la militancia y afiliacian LAB deberan 
coordinarse internamente (como otra fit-
brica) para responder a la ineroia de 
autoexplotacion (horas extras, ritmos 
abusivos, abandono de la seguridad...), 
insolidaridad, perdida conciencia de cla-
se, aislamiento problematica politica... 
que comporta en si misma la SAL; para 
ello, es fundamental no solamente un 
trabajo de coordination interna que Irene 
esos vicios innatos a la SAL sino Ia 
participation activa en Ia estructuraiterri-
torial del sindicato. 

razten diturte, hau da, SAL edo Koopera - 
tiba bat eroso samar antolatu ahal izateko 
aukerarik ere ematen ez dutenak. Uste 
dugu, idazlan honen hasieran argi geratu 
direla kooperatiba projektuaren hutsune-
ak. Eta hauetan sindikal lana aurrera 
eramatea erabaki beldin bade, egun in-
darrean eta bizirik degoen arlo berezi 
honetan indarra izatea lortu beharrak 
eraginik izan da, kooperatibaren entre-
presa projektua bultzatzeko inolakojoera-
rik gabs. Gaur egun guk ez dugu entrepre - 
sak sortzen hasteko projektu politikorik. 

Eta horretara jo beharko banegu, 
arras egoera berezian egon beharko ge-
nuke. Entrepresa bat SAL edo kooperatiba 
bihurtzeko, bare gizarte inguruan ezin-
bestekoa izan eta konponezinezko trau-
marik (jendea kaleratzea, marginazioa...) 
ez litzatekeela sortuko ikusi beharko litre-
teka. Horrelakoetan LABek, nahiz ez bul-
tzatu, parte hartuko luke SAL-a antola-
tzean. Jokabide posible hau noski, hagitz 
zorrotz eta garaiz aztertu beharko luke 
Erreibindikapen Ekintzarako Batzordeak, 
informe honetan aditzera amen nahi den 
jokabidea ongi bete dadin. 

Bestalde, martxan dauden SALetan 
(bests fabriketen bezalaxe) LABeko mill - 
tante eta afiliatuek barnean koordinaturik 
behar Bute, autoesplotaziorako joera ma - 
kurrari aurka egiteko (ordu estrak, erritmo 
gogorregiak, segurtasunari urteak...), eta 
aurre egiteko halaber elkartasun ezari, 
kontzientzia galtzeari, arazo politikoak 
baztertzeari... hori gurtia bait dakar SAL-a 
entolatzeak. Beraz, ezinbestekoa da dude-
rik Babe barnean koordinaturik aritzeko 
lana, SAL-ak berezkoak dituen bizio ho-
riek urteko, horrez gainera sindikatuaren 
lurralde egituran aktiboki parte hartzea 
oinarrizkoa dela esan beharrik gebe. 
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