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DEFINICION DE BALANCE

El balance es un documento a través del cual se nos describe la situacién patri-
monial, econémica y financiera de la empresa, en un momento determinado.

En todo balance aparecen claramente determinados los dos aspectos esenciales de
todo patrimonio, a saber:

— El fin, las inversiones o capital productor de bienes y servicios (ACTIVO) = medios

— El origen, la causa o las fuentes de financiacién (PASIVO).

El balance cumple una interesante funcién en el orden microeconémico: {a de re-
presentar (aspecto cualitativo) y medir (aspecto cuantitativo) el patrimonio de la empresa,
una ‘especie de fotografia o imagen del patrimonio en un momento dado.

Podemos considerar al balance como la sintesis de la historia econémica de la em-
presa y también como punto de partida para la previsién de su desarrollo futuro.

Para ello no basta, naturalmente, con un balance aislado —fotografia del patrimonio
de la empresa en un momento determinado— necesitamos balances relativos a los su-
cesivos ejercicios o momentos de la vida de la empresa.

Insistimos sobre la idea de fotografia de la realidad que constituye el balance y
que por tanto hace referencia a un momento determinado de la vida de [a empresa. Ello
Implica que todo balance tiene que tener una fecha de referencia «Balance de la empresa X
a 31 de diciembre de 1978».

Vieamos parte por parte los diferentes elementos de un balance.

PASIVO: El pasivo representa el origen de los capitales, es decir da respuesta a la pre-
gunta: ;de donde pueden provenir los capitales que la empresa tiene invertidos Estos
capitales pueden provenir de diferentes fuentes, las cuales quedan expresadas en las
diferentes partidas del pasivo de la empresa. Es decir todo el dinero de una empresa
tiene obligatoriamente que provenir. de:

Los propietarios.

Los bancos.

Otras empresas.

Otras personas.

Recursos regenerados por la actividad de la empresa.

ESQUEMA

Fuente Partidas del pasivo

Capital o capital social - Reservas

Propietarios (en todos sus tipos)

Préstamos

R HE Créditos

Proveedores

Otras empresas Efectos a pagar

Acreedores

Otras personas Obligaciones

Recursos generados por la propla Amortizaciones
empresa Fondos de previsi6n

Beneficios no repartidos

Con un ejemplo se comprenderda mejor. Supongamos que una empresa necesita
dinero para sus inversiones.
Este dinero lo puede obtener:
a) Pidiéndoselo a los propietarios (acciones).
b) Pidiéndoselo a otras personas, prometiéndole un interés fijo anual (obligaciones).
c) Pidiéndoselo a un banco (préstamos y créditos).
d) Utilizando las vias de crédito que otras empresas le den, es decir, aplazando el
pago de las deudas a otras empresas o personas.
e) Con los beneficios obtenidos por la empresa y no repartidos en su totalidad.

g




ACTIVO: El activo de la empresa representa la utilizacion de los recursos de los capitales
de la empresa. Responde a la pregunta; ;dénde ha invertido la empresa [os capitales
que ha conseguido?

Los capitales de la empresa pueden estar invertidos en:
a) Inmovilizaciones: Conjunto de locales, edificios, maquinas, etc., que tlene la empresa.
Estas inmovilizaciones pueden ser de dos #ipos.
1) Unidas a la produccién, que seria el conjunto formado por los '[oca‘les de produccién
(talleres, oficinas) y por las maquinarias y herramientas de todo tipo.
2) No unidas a la produccion, que estaria formado por €l conjunto de edificios y terrenos
que las empresas tienen con fines especulativos.
b) Inversiones mobiliarias: Las empresas, normalmente con fines de control, suelen
Invertir parte de sus capitales en titulos de participacion en otras sociedades (acciones
obligaciones).

Estas partidas (inmovilizaciones e inversiones financieras) sirven para asegurar el
funcionamiento de la empresa. Su anéalisis es importante para descubrir:
— Plusvalias.
— Proceso de concentracion.
¢} Materias primas y productos acabados pero no vendidos (stocks).

Las empresas tienen que mantener en almacén, por una parte, las materias primas
y auxiliares necesarias para el proceso productivo y por otra, los productos acabados
necesarios para hacer frente a sus compromisos si por cualquier circunstancia se rompe
el proceso productivo normal.
d) Créditos a clientes. Al igual que la empresa recibe. créditos de sus proveedores, ella
asimismo, concede créditos, es decir, permite aplazamientos en los pagos que los clien-
tes tendrian gue realizarlos.
e) Tesoreria. Por ltimo, la empresa parte de sus capitales los tiene gque tener en forma
liquida (en caja o en bancos) ipara hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

ESQUEMA

Lugar : Partidas del activo

e ! Inmuebles y terrenos
Inmovilizado Maguinaria

4 R Valores ‘en cartera
Inversiones mobiliarias Inversiones financieras

3 Almacén de materias primas
Ahmacén Almacén de productos acabados

o Clientes
lientes Efectos a cobrar

Caja

Tesoreria Biress

1. PASIVO: Ordenado de menor a mayor exigibilidad: el capital, las reservas y las amor-
tizaciones es llo menos exigible puesto que pertenece o a la propia empresa (amortiza-
ciones) o a sus propietarios (capital'y reservas).

Después viene ¢l exigible a medio y largo plazo y por ultimo, €l exigible inmediato, es
decir, lo que la empresa debe y ha de pagar lo mas réapido posible.

2. ACTIVO: Bl activo viene ordenado' de menor a mayor disponibilidad. Es decir, lo
menos disponible que tiene la empresa es sus edificios y terrenos y maquinarias, y
le sigue el almacén, los clientes y por Gltimo lo que la empresa tiene disponible com-
pletamente {caja y bancos). :

Légicamente, la forma total del activo y del pasivo han de ser iguales, puesto que
son las mismas cantidades vistas desde un doble punto de vista: su origen (pasivo) y
su utilizacion (activo).
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ORDENACION Y SISTEMATIZACION DE DATOS

El nimero de cuentas que existen en una empresa, y que se reflejan en el Balance,
es tan grande que se hace dificil su estudio si previamente no hacemos un esfuerzo
de sintesis y de agrupaci6n de cuentas homogéneas para sacar un.conjunto de masas
patrimoniales que sean facilmente operativas. Esto es 1o que nos proponemos hacer ahora:
reducir todas las cuentas del Activo pero que nos resuman todos los bienes, derechos
'y obligaciones que la empresa representa en su Balance.

A) EL PASIVO de un Balance lo podemos dividir en dos grandes grupos.

1) RECURSOS PROPIOS: Dentro de este epigrafe entraria aquel conjunto de recursos
que son propios de la empresa y de los que nadie puede disponer a no ser la propia
empresa. Por ello mismo, a este conjunto de partidas también puede llamarse el NO
EXIGIBLE.

Forman las siguientes cuentas:

a) Capital. \
_ Constituido, por las aportaciones realizadas por los socios. En determinados tipos
de empresas estas aportaciones toman la forma juridica de Acciones.

b) Reservas.

Muchas veces las empresas no repanten la totalidad de los beneficios obtenidos
entre sus propietarios en forma de dividendos si la empresa es sociedad anénima o de
cualquier otra forma. Dichos beneficios no repartidos se quedan en la empresa para
nuevas inversiones constituyendo las Reservas que pueden ser en llas sociedades anénimas:

1. Reserva legal.

La Ley de 17 de julio de 1951 ordena que cuando los beneficios en las empresas
sean superiores al 6% del capital nominal, debe dejarse para Reservas un 10% de los
beneficios hasta alcanzar la cifra de la quinta parte del capital desembolsado. Estas
reservas s6lo pueden utilizarse para compensar pérdidas.

2. Reservas estatutarias.
Establecidas en los estatutos de la sociedad.

Reservas voluntarias.

Reservas por primas de emision.

Reservas de exportacion. ‘

6. Reservas de regularizacion.
7. Fondo de prevision para inversiones.

2) RECURSOS AJENOS: Dentro de este bloque entrarian a formar parte todas aquellas
cuentas que constituyen deuda para la Empresa. Por eso también suele llamarse a este
blogue el EXIGIBLE de la Empresa. En el cuadro resumen viene una relacion de todas
aquellas partidas que lo constituyen. A los efectos del andlisis financiero interesa dividir
este bloque en 3 apartados.

a) Exigible a largo plazo:

Formado por aquellas cuentas que representan deudas que fa empresa ha de satis-
facer a mas de 5 anos. Aungue a partir de 3 anos puede considerarse a largo. .
b) Exigible a medio plazo:

Formado por aquellas cuentas que representan deudas que la empresa ha de satis-
facer entre 1 y 5 anos. Estas fronteras son variables, de 9 meses a 3 afios, puede consi-
derarse como medio plazo. 7
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CUADRO - RESUMEN

Recursos propios 1. No exigible
— Capital social reservas
— Fondos de previsién

Recursos ajenos 2. Exigible
— Obligaciones 2.1 Exigible a largo plazo
— (Créditos — Obligaciones
— Proveedores — Créditos a mas de 5 afios
— Efectos a pagar 22 Exigible a medio plazo
— Acreedores — Créditos entre 1 y 5 afos
— Anticipos a clientes — Proveedores a mas de 1 afo
2.3 Exigible a corto plazo
— Créditos de tesoreria
— Descubiertos bancarios
— Efectos a pagar
— Proveedores
— Acreedores
— Anticipos de clientes

3. Resultados 3. Resultados

c) Exigible a corto plazo:

Formado por aquellas cuentas que representen deudas que la empresa ha de satis-
facer en menos de un ano.

Al conjunto formado por los capitales propios (Recursos Propios) y los capitales
ajenos a largo plazo (Exigible a largo plazo) suele llamarse también los «Capitales Per-
manentes de la Empresa». Al conjunto formado por los capitales a medio y corto plazo
(Exigible a medio y corto plazo) suelen llamarse Pasivo Circulante.

B) El ACTIVO del Balance lo vamos a subdividir en tres grandes grupos:

1) INMOVILIZADO: Formado por el conjunto de bienes y derechos adquiridos por la em-
presa y destinados a permanecer en ella bajo la misma forma de una manera permanente.
En el cuadro-resumen aparecen las cuentas incluidas en este equipo.

‘ De ellas, merece un comentario aparte las Amortizaciones, una partida que suele apa-
recer en el Activo, aunque restando el valor del inmovilizado. La razon de esta resta
estrlba en que las Amortizaciones no son méas que la expresiéon contable de la Deprecia-
clén de los activos inmovilizados, y por tanto debe restar para que en €l balance figure
el valor real del bien. Sin embargo, muchas empresas suelen poner esta partida en el
Pasivo dentro de los Recursos Propios pero sumando. Hay que #ener en cuenta este hecho
a la hora de analizar los balances.

2) REALIZABLE: Esta formado por el conjunto de cuentas que representan vafores in-
vertidos por la empresa como consecuencia de su actividad productiva. No son permanen-
tes 'sino que, por el contrario, y dependiendo del periodo de maduracién estidn sometidos
a un continuo proceso de renovacion ligado al ciclo productivo y comercial de la
empresa.

3) DISPONIBLE: Esta formado por el conjunto de fondos que la empresa mantiene en
forma de dinero, bien en su caja o en el banco o bancos con los que opera para hacer
frente a las necesidades financieras a las que la empresa tiene que hacer frente.
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CUADRO

I. Activo fisico o inmo-
vilizado.

Il. Activo circulante.

2.2.

Inmovilizado mate-

rial.

Inmovilizado finan-

ciero.

Realizable.

Disponible.

RESUMEN

Terrenos.

Edificios.

Magquinaria.

Utiles y Herramientas.
Muebles.

Medios de Transporte.
Amortizaciones.

Cartera de Valores.

Almacén de materias
primas y auxiliares.
Almacén de productos
en curso de fabrica-

cién.

Almacén de productos
acabados.

Clientes.

Efectos a cobrar.
Anticipos a proveedores.
Deudores.

Caja.
Bancos.

Como conclusién de esta segunda parte, ponemas un Balance tecrico de una empresa

en el que sus diferentes partidas de ACTIVO estdn ordenadas segin su mayor o menor
disponibilidad (de 1o m4s disponible a lo menos que existe en una empresa). Igualmente
el Pasivo est4 ordenado seqin el criterio de mayor a menor exigibilidad. Se recuerda que
la empresa puede seguir este criterio o cualquier otro.

BALANGE

ACTIVO

PASIVO

Disponible

— Caja

— Bancos

Realizable

— Clientes

— Efectos a cobrar

— Anticipo a proveedores
— Deudores

— Almacén

Inmovilizado

— Terrenos

— Edificios

— Magquinaria

— Utiles y herramientas
— Mobiliario

— Elementos de transporte
— Amortizaciones
Inmovilizado Financiero
— Carntera de valores

Total activo

Cuentas de orden

5.
Total pasivo

Cuentas de orden

Exigible a corto
— Créditos a- corto plazo
— Proveedores
—Acreedores
— Efectos a pagar
— Anticipos de clientes
Exigible a medio
Exigible a largo
No exigible
— Capital
— Reservas
» Legal
 Estatutaria
 Voluntaria
«Prima de emislon -
» De regularizacién
o De exportaciones
— Fondos de prevision de inversio-
nes
Resultados
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ANALISIS PATRIMONIAL DE BALANCES

El aspecto patrimonial estudia la estructura material de la empresa y sus varlaciones
y tendencias en sus dos manifestaciones de capital en funcionamiento (inversiones) y
fuentes de financiacion.

Los balances deben estudiarse en su aspecto retrospectivo y prospectivo, ya que el
pasado es el principal integrador del presente; por lo tanto, se trata de buscar el por qué
de 1a situacién actual observando los ejercicios precedentes y deducir el probable desarro-
llo futuro, la técnica empleada consiste en expresar mediante porcentajes los diferentes
epigrafes del balance; de este modo conocemos, ademéas del valor absoluto, la importancia
relativa de cada masa de una manera sencilla.

A) PASIVO

Vamos a comenzar por el estudio del Pasivo de un balance analizando y expresando la
significacién de cada componente.

El pasivo contiene dos grandes apartados: Los Fondos propios y el exigible o endeu-
damiento contraido por la empresa.

A.4.— Fondos Propios:

Los Fondos propios, recursos propios, capital efectivo, el Neto esta integrado por el
capital mas las reservas. El capital como sabemos representa la aportacién del empre-
sario (o de los socios).

Las reservas como hemos sefalado, constituyen el otro componente de los recursos
propios. El origen de éstas se encuentra en la distribucién del beneficio, una parte de
éste queda en la empresa (auto-financiacion).

La finalidad de estas reservas puede ser, fundamentalmente:

a) Ampliacién de equipo.

b) Prevenir posibles quebrantos (reservas legales, estatutarios, etc.), esto es, sin
asignacion especial.

c) Amortizacién de empréstitos y otras deudas.

Las reservas pueden ser ficticias, debido a subamortizaciones de los elementos de
Activo Fijo sujetos a depreciacion; por falta de previsiones adecuadas y también a causa
de supervaloraciones de los stocks.

Las reservas por su origen pudiéramos clasificarlas en:

— Reservas de superdvit de beneficios obtenidos (superévit ganado): Legales, estatu-
tarias y voluntarias.
— Reservas de otra procedencia (superavit de capital).

. Prima de emision de acciones.

« Regularizacidn.

Las cuentas de regularizacién suponen también una reserva, pues si bien no se ha
Incrementado el capital efectivo en términos de poder adquisitivo sirve de complemento
al mismo, evitando asi una descapitalizaci6n.

. Las reservas pueden tener una asignacion expresa o bien carecer de ella (como
ocurre con la reserva legal).

La existencia de las reservas se indica en el pasivo, pero su concrecién se encuentra
en el Activo invertidas en alguna masa del Activo, o bien se hallan diluidas en {os distin-
tos componentes del capital en funcionamiento de la empresa, sin ser objeto de materiali-
zacion expresa.

Puede haber reservas no reflejadas en el balance (ademds de las expresadas que esta-
mos considerando), debido a una sobreamortlzacién, excesivas previsiones, subvaloraclones,
exageracion del Pasivo exigible, se llaman reservas ocultas o tacitas.

A.2. — Amortizaciones, previsiones...

En el Pasivo del balance de situacion aparecen pantidas que no forman parte de fos
recursos proplos de la empresa ni tampoco corresponden a su endeudamiento, estas par-
tidas corresponden fundamentalmente a las amortizaciones y a la cuenta de previsién
de Incobrables. La razén por la que existen estas partidas responde al hecho de com-
plementar o compensar la pérdida de valor que sufren cientos componentes del Activo. Las
amorntizaciones compensan el desgaste y depreciacién que sufren los componentes del In-
movilizado material y la cuenta de prevision de clientes incobrables se adelante y por
tanto prevé la cantidad vendida y no cobrada.
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Estas partidas son también llamadas reservas operativas pero no forman de ninguna
manera parte de los recursos propios como las reservas enumeradas mas arriba. La fun-
cion de éstas consiste, como hemos indicado ya, en compensar la pérdida que sufre el
ACTIVO. El célculo de estas cuentas es aproximado pues se basa en la prevision que
realizamos de un acontecimiento futuro cual es el desgaste y depreciacion de ciertas
partidas del ACTIVO. No obstante este caracter relativo, -su dotacién y determinacion
es necesaria.

El ACTIVO de la empresa hay que disminuirlo por consiguiente, por el imponte de
estas cuentas, ya que ellas representan el importe en que el activo se deprecia iy ésta
¢s la razon por la que las amortizaciones y la prevision de incobrables aparecen en el
activo con valor negativo.

A.2.1.— Diferencias entre amortizaciones, previsiones y reservas: Las previsiones son
partidas referentes a pérdidas probables.

Centrémonos fundamentalmente en remarcar las diferencias entre amortizaciones ¥ las
reservas de superavit generalmente llamadas reservas.
a) En cuanto a su origen: Las reservas derivan, por lo general, de la distribucién de be-
neficios; las amortizaciones se crean antes, esto es, en el proceso de formacién-de
costes (constituyen un apartado de los costes).
b) En lo que respecta a su significacion contable: Las reservas son partes integrantes del
Neto o capital efectivo o de los recursos propios de la empresa; las-amortizaciones son
cantidades a deducir del Activo fijo.
c) Desde el punto de vista de-su obligatoriedad: Las reservas pueden ser voluntarias y
forzosas (legales y estatutarias) y sélo en €l caso de haber beneficios se podran crear;
las amortizaciones son siempre obligatorias con indepndencia de los resultados empresa-
rigles y aun en ausencia de beneficios.
d) En lo que se refiere al patrimonio: Las reservas implican un aumento de ACTIVO,
mientras que las amortizaciones indican s6lo una traslacién: El ACTIVO fijo se- transforma
en circulante, por su incorporacion paulatina a los costes y su recuperacién en forma de
créditos y disponibilidades al vender el producto fabricado.

A.3. — Exigible del pasivo (endeudamiento).

A3.1. — Exigible a corto y a largo: El empresario necesita utilizar €l concurso de capitales
ajenos cuando sus posibilidades financieras son insuficientes para crear, desarrollar o sim-
plemente mantener la empresa.
Se entiende por endeudamiento la proporcién existente entre capitales ajenos y pro-
pios, referido corrientemente a porcentaje, o sea:
Deudas Totales

Coeficiente endsudamiento = ———M—M
Fondos propios

Una disminucién de este coeficiente, en caso de ser excesivo el endeudamiento,
representa un alivio en la presién que ocasionan las deudas y se puede conseguir dis-
minuyendo el numerador o aumentando el denominador bajo estas modalidades:

a) Elevando el capital (nuevas aportaciones).

b) Practicando la autofinanciacion (mayores dotaciones a reservas).

c) Disminuyendo el exigible (reembolso de obligaciones).

d) Capitalizando las deudas: una parte del exigible se transforma en capital (canje de
obligaciones por acciones, etc.).

Se estima en principio que las deudas no deben exceder el 100% de los fondos
propios; de lo contrario en €pocas de crisis las empresas pueden facilmente caer en
suspension de pagos o verse abocadas a la quiebra.

Un Pasivo exigible poco elevado puede revelar que no se aprovechan todas las
posibilidades del crédito.

Es conveniente desglosar el endeudamiento total, a fin de analizarlo mejor; a estos
efectos incluiremos dentro del exigible a corto plazo las deudas que tengan un venci-
miento no superior al periodo medio o de maduracién de la empresa (a explicar).

Vemos a realizar el desglose de esta masa de exigible teniendo en cuenta el origen
de las deudas de circulante.
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— Exigible comercial, con este pasivo se financia la compra de los diferentes stocks
(mercancias, primeras materias).

— Exigible financiero, con el crédito bancario se puede neutralizar la diferencia de plazos
entre compras y ventas: créditos, préstamos a plazo corto, etc...

— Exigible inmediato, se incluyen los gastos a pagar cuyos recibos o facturas estan pen-
dientes de presentacion, obligaciones y amortizaciones a reembolsar, intereses y dividen-
dos activos a satisfacer, impuestos a favor de Hacienda, etc...

El exigible a largo son todas aquellas obligaciones cuyo vencimiento es superior al
periodo de maduracion de la empresa. Viene constituido por créditos cuya inversion pue-
da efectuarse en:

a) Compra de Activo fijo (ampliacion de planta y equipo).

b) Modernizacién de las instalaciones. (su adecuacién a las exigencias actuales impuestas
por la competencia).

c) Consolidacién de pasivo circulante. Este ltimo caso implica un verdadero alivio en la
situacién financiera, ya que una obligacién de exigibilidad inmediata se transforma en
otra a largo plazo.

Los elementos de Activo fijo deben ser financiados, como acabamos de ver, con cré-
ditos a largo plazo (o con fondos propios), a fin de que su reembolso no entorpezca la
tesoreria de la empresa; con los beneficios que genere este inmovilizado se irdn reem-
bolsando dichos créditos.

A3.2. Fuentes de Financiacién:
A) Propias
— Aumento del capital (aportaciones directas de los soclos).
Reservas (legales, estatutarias y voluntarias).
Previsién para inversiones
Reservas de exportacion.
Amortizaciones.
Ajenas
Crédito oficial:
Banco de Crédito Industrial. ;
Banco de Crédito a lla Construccién.
Banco Hipotecario de Espana.
Banco de Crédito Agricola.
Crédito Naval.
Crédito Social Pesquero.
Organismos Internacionales.
Crédito privado:
Bancos Comerciales.
Bancos Industriales.
Cajas de Ahorro.
Cooperativas de Crédito y Cajas Rurales.
— Compaiiias de Factoring (anticipan el importe de las facturas).
— Proveedor, Acreedores varios, etc...
C) Mercado de valores
— Emisién de acciones (sociedades anénimas abiertas): Propias.
— Emisién de obligaciones: Ajenas.
— Emisién de bonos de Caja: Ajenas.
D) Otras fuentes
— Subvenciones oficiales (zonas preferentes, de interés turistico, etc.).
— Estimulos a la inversién (polos de desarrollo, etc.).

B) ACTIVO
B.1. — Activo fijo:
Los elementos que integran el Activo fijo de la empresa pueden ser agrupados bajo
3 conceptos:
14.) Activo fijo material o tangible (edificios, instalaciones, maquinas, herramientas,
vehiculos, etc.).
1.2) Activo fijo inmaterial o intangible (patentes, marcas, fondo' de comercio, etc.).
1.3) Activo ficticio, sin ningln valor de venta (gastos de constitucion).
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B.1.1.—Activo fijo material:

Las fuentes de financiacion correspondientes a estos elementos deben ser:

— Propias (capital, reservas), que deberan cubrir como minimo la mitad del Activo fijo y
— Ajenas representadas por los créditos a largo plazo.

La capacidad de produccién de una empresa depende no sélo del valor cuantitativo
de la planta y equipo, sino también de sus cualidades funcionales; el hecho de poseer
un Activo fijo elevado no implica que su produccion sea relativamente grande: parte de
sus Instalaciones no estdn debidamente aprovechadas, existen elementos antifuncionales
cuyos productos resultan muy caros o de inferior calidad, etc...

Si el inmovilizado resulta excesivo para el normal desarrollo de la empresa perma-
necerdn improductivos unos fondos que, por otra parte, restaran liquidez a la tesoreria,
ademas ocasionaran gastos de entretenimiento y amortizacién que reduciran el beneficio;
sl, por el contrario, es insuficiente, no se podra atender a la demanda de servicios que
el mercado reclama y los costes rsultaran mas elevados por unidad de producto.

La relacién entre los crédito a largo y el activo fijo puede medirse por el indice

Exigible a largo
= ——————— esta relacién nos indica la proporcién de inmovllizado que ha sido

Activo fijo
flnanciado por los créditos a largo. La produccion adecuada del tipo de explotacién; en
EEUU el promedio estandard de este indice es del 25 al 35% en las industrias y del
60% al 70% en los ferrocarriles y empresas de servicios publicos.

B.1.2.—Activo fijo inmaterial:

Viene constituido por las patentes, marcas y el fondo de comercio.

La magnitud de esta masa patrimonial dependerd, en todo caso, de {a capacidad
econémica de la empresa (de su aptitud para producir beneficios).

El elemento fundamental de este apartado viene constituido por el fondo de comercio.
Se denomina asi (fondo de comercio) al valor inmaterial de una empresa derivado de la
plusvalia existente en un momento dado, como consecuencia de una serie de factores
determinantes: situacién, clientes, eficiencia, organizacién, crédito, prestigio, etc...

El valor del fondo de comercio depende del poder de rentabilidad de 1a empresa.

Su existencia se justifica en los de:

a) Compra o traspaso de negocios (el comprador paga una prima, adem&s del valor
neto de los elementos tangibles adquiridos).

b} Fusién y absorcién de empresas.

¢) Transformacién de empresas individuales en sociales.

d) Siempre que haya modificacién en el nimero de socios.

El fondo de comercio lo encontramos en aguellas empresas que estan bien ubicadas
(emplazamiento adecuado), que tienen un sélido prestigio, que operan con articulos de
excelente calidad, que estan habilmente dirigidas y que en definitiva producen unos bene-
ficios superiores a los rormales. Lo que importa para el comprador es que dichos factores
contintien ejerciendo sus efectos favorables en el porvenir. Todo ello crea un valor
Intangible que no poseen las empresas de reciente creacién ni aquéllas que estan en
peores condiciones. Para calcular el fondo de comercio hay que detenerse principalmente
en las perspectivas comerciales de la empresa: la clientela y el mercado.

Se consideran dos componentes basicos en el importe del fondo de comercio:

El primero esta formado por los gastos d= promocidn, constitucion y establecimiento.
Es decir quien desee desarrollar una actlvidad econémica, puede crear una. empresa
o bien adquirir otra qgue esté en funcionamiento; en el primer caso, afrontara un mayor
riesgo y no obtendra beneficios hasta que ponga en marcha la nueva empresa. En el se-
gundo supuesto, la inversion serd remunerada desde €l primer ejercicio, pero el adqui-
rente tendra que satisfacer, ademéds del valor del patrimonio tangible, el de la organi-
zacion adquirida; en realidad se fijard no tanto en el coste cuanto en los resultados
que del mismo se deriven.

El segundo componente equivalente al plus valor que se deduce de la capitalizacién
del beneficio previsto (a explicar). Se trata, en efecto, de dos conceptos diferentes, pero
que se complementan y concurren a fa formacién del valor del fondo de comercio (llamado
también goodwill, llave, etc...).

A nivel teérico matemético se han ensayado diversas férmulas de valoracién. A nivel
empirico en Francia, Hacienda utiliza estos criterlos:
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a) Se valora el fondo de comercio multiplicando el beneficio medio anual (dltimos tres
anos) por 3 6 4 segiin el sector.

b) Se valora también tomando como base la cifra media anual de ventas (tltimos tres
anos) y a esto se le aplica un porcentaje oscilante entre un 15 y 100% segtn los sectores.

B.1.3.—Activo ficticio:
_ Son elementos que se incluyen en el Activo pero no tienen ningtn valor de rea-
llzqcnoq, asi ocurre con los gastos de constitucion de la empresa, gastos de emision de
obligaciones, gastos de aumento de capital, gastos de primer establecimiento (los desem-
bo_lsos que se originan para poner la empresa en funcionamiento: publicidad inicial,
adiestramiento del personal, etc. Hay quienes consideran esta partida como primer su-
mando del valor del fondo de comerclo).

Las pérdidas a amortizar también entrarfan en este apartado, se saneara esta cuenta
con cargo a beneficios® futuros.

_Todas las partidas ‘deben ser amortizadas lo_antes posible, a fin de eliminar del
Activo unas partidas que no deberian figurar en €él; como no son objeto de repesicién,
en vez de amortizacion suele denominarse aqui «Saneamiento del Activos.

B.2.—Activo circulante

El activo circulante como sabemos esta formado por las:

— Disponibilidades (Caja y Banco).
— Exigible (clientes, efectos a cobrar, etc...)
— Stocks.

Los ‘stocks constituyen una de las partidas mas impontantes del Activo Circulante;
la politica de la empresa debe orientarse normalmente a mantener unas existencias
reducidas, compatibles con las necesidades de explotacion. Se pueden mantener excep-
cionalmente cotas mas altas de stocks en situaciones en que:

— Se preveen alza de precios (se compran mayores cantidades a precios bajos)
— Una inminente escasez de materiales (se aumenta el stock como medida de pre-
vision).

Unos stocks excesivos implican una menor rotacién del potencial econémico lo
que disminuye la liquidez de la empresa. Por otra parte, disminuird también el rendi-
miento de la empresa como consecuencia de los mayores gastos de almacenamiento
y también a causa del peligro de obsolescencia de los stocks, tanto de primeras
materias como de productos en curso y terminados.

Unas existencias demasiado reducidas pueden ocasionar también dificultades a
la empresa en su aspecto econémico; una parte del Activo fijo puede quedar impro-
ductivo por falta de materias primas, lo que originard unos mayores costes unitarios;
si los productos acabados no permiten atender a la demanda, no solamente se ven-
dera menos, sino que se perderan clientes, desaprovechando asi las posibilidades
comerciales de la empresa.

C) EQUILIBRIO PATRIMONIAL

Esta coordinacién o equilibrio patrimonial que debe existir en cada empresa sig-
nifica que necesita:

a) Poseer una determinada categoria de bienes (exigencia técnica) para cumplir o
realizar el fin propuesto.

b) Tener y conservar la debida proporcion enire las distintas masas (exigencia de
estructura patrimonial) para su perfecta funcionalidad.

¢) Finalmente, ha de existir una correcta adecuacién entre las inversiones y finan-
ciaciones (exigencia de correlacién para su normal desenvolvimiento financiero).

Estas tres condiciones son necesarias para el normal funcionamiento de [a empre-
sa: en caso contrario, se producird un desequilibrio patrimonial que podria comprome-
ter la solidez y solvencia de la empresa. Por ejemplo: una planta y equipo inadecuados
a las exigencias actuales de mercado, un exceso o defecto de Activo fijo o circulante,
unas financiaciones que no son adecuadas a las inversiones (por ejemplo: financiar un
Activo fiJo con créditos a corto plazo).

C.1.—Equilibrio de las inversiones (del Activo):

La relacién 6ptima entre el fijo v el circulante varia con cada actividad; por ejemplo,
en las empresas comerciales se pueden distinguir dos grupos:
a) Almacenistas (mayoristas): El Activo fijo debe ser minimo, pues los almacenes
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pueden tenerlos en las afueras de la ciudad, lo que implica un precio mas barato; del
circulante derivara el beneficio de estas empresas.
b) Tiendas abiertas al piblico (detallistas): Como necesitan estar en contacto directo
con los clientes deben poseer unas instalaciones modernas y atractivas, unos locales
bien situados, pero xtavm_blen deberan tener un buen surtido de mercancias; por ello
se puede calcular aproximadamente un 50% para circulante y otro tanto para fijo.

En lo que respecta a las empresas industriales podemos distinguir también dos tipos:
1) Aquellas en que el beneficio se produce con el empleo del activo fijo: Empresas
generadoras de energia eléctrica. Es evidente que la mayor parte del capital serd in-
movilizado.
2) Hay otras empresas fabriles que necesitan, cada vez més, una fuerte comerciali-
zacién de los articulos que producen en sus féabricas: locales e instalaciones céntricas
para la exposicién y venta de sus productos con una existencia elevada de productos
acabados.

C.2—Correlaciones patrimoniales:
Veamos a continuacion la forma de representar esta coordinacion:
PASIVO FlJO - - ACTIVO FlJO

PASIVO CIRCULANTE ——— > ACTIVO CIRCULANTE
Esto significa el Pasivo fijo (exigible a largo+Fondos propios) deben financiar el in-
movilizado y una buena parte del circulante (del 30% al 50%). En caso contrario, si una
parte del Pasivo Circulante. (exigible a corto) se destina a financiar una parte del Activo
Fijo, la empresa estaria de hecho en suspensién de pagos, debido a esta falta de corre-
lacidn.

2. ANALISIS FINANCIERO
2.1.— Idea general del Anélisis Financiero de Balances:

La funcién financiera tiene como finalidad suministrar fondos requeridos por la em-
presa en las condiciones mas favorables asegurandole una independencia tanto en el terre-
no industrial como comercial.

Estudiar un balance desde el punto de vista financiero es comprobar la capacidad de
la empresa para cumplir o satisfacer sus obligaciones; bajo esta visual, el Activo se con-
sidera en la mayor o menor aptitud que presentan sus elementos de transformarse en
dinero, mientras que el pasivo se estudia en cuanto a la mayor o menor reembolsabilidad
que requieren sus partidas.

La clasificacién anteriormente realizada en el anélisis patrimonial entre Fijo y Circulan-
te puede tener validez aunque hay que matizarlo; efectivamente hay partidas como créditos
incobrables que son parte del activo circulante que habria que eliminar, igual sucede con
un nivel determinado de stocks.

Vamos a expresar graficamente los diferentes estados financieros:

A = Activo

AF Activo Fijo

AC Activo Circulante

Ex Exigible total

Exc Exigible a corto plazo

PF Pasivo fijo (N + exigible a largo plazo)
N Neto (recursos propios)

D Déficit (pérdidas)

Esta situacion suele presentarse en el momento inlcial, es decir, al constituirse la
empresa, cuando la financiacién consiste en las aportaciones de los socios.
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Al ser nulo’el exigible, la estabilidad financiera es maxima, puesto que no existe
ninguna obligacion que pagar.

b) Situacién financiera normal

F PF

AC

Exc

A medida que la empresa va desarrollando sus actividades hace uso del crédito a
corto plazo lo que le permite ampliar sus inversiones en circulante. En caso de existir
créditos a largo plazo podrian incluirse el Neto, formando el llamado Pasivo Fijo.

c) Inestabilidad financiera o suspensién de pagos de hecho

AF i

AC

El pasivo a corto plazo ha ido creciendo desmesuradamente, pasando a financiar una
parte del Activo Fijo, lo que ha provocado un auténtico desequilibrio financiero; para pa-
gar parte de las deudas tendra que vender parte del inmovilizado, concretar créditos a largo
plazo, aumentar su capital, etc.

d) Estado de quiebra «de hecho»

A

D

La empresa ha seguido endeudandose; las cargas financieras cada vez mas crecientes,
han absorbido las ganancias de la explotacién hasta presentarse los resultados negativos
que han ido descapitalizando la empresa; el Neto ha ido desapareciendo hasta convertirse
en cero. Todo el Activo no llega ya ni siquiera a pagar a todos los acreedores.

' 2.2. — El Fondo de maniobra:

Todas las inversiones de la empresa, se convertiran con el tiempo en dinero, bien a
corto plazo el circulante, al venderse los stocks y cobrar los clientes, bien a largo el
activo fijo al irse amortizando las diversas instalaciones. Con este dinero puede {a
empresa hacer frente a sus deudas, que son las fuentes de financiacién del pasivo. Es
necesario para ello que el plazo de devolucién de las financiaciones, sea mas largo que
el plazo de liquidez de las correspondientes inversiones. Si financiamos activo fijo con
vida de varios afios, con pasivo circulante a devolver en algunos meses es claro que se
creara el desequilibrio financiero, cuando al vencer los pagos no podamos hacer frente a
ellos, por no haber hecho efectiva la correspondiente inversion.

Es norma basica, desde el punto de vista financiero, que la financiacién a largo (Fon-
dos propios y exigible a largo) financie completamente las inversiones fijas del inmo-
vilizado.

A la diferencia, exceso de la financiacién a largo sobre las inversiones a largo, se
le llama FONDO DE ROTACION, o FONDO DE MANIOBRA, y es la parte de financiacién
a largo que esta invertida en activo circulante. Cuando mayor es el Fondo de Rotacién,
mayor es la seguridad financiera de la empresa.
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ACTIVO PASIVO

Di ibl
isponible Exigible a

corto
Realizable

Stocks Fondos propios
maniobra

Inmovilizado
Exigible a
largo

El Fondo de Rotacion o Fondo de Maniobra es el exceso de la financiacién a largo
sabre las inversiones también a largo, o bien la diferencia entre activo circulante y pasivo
circulante. :

Un Fondo de Maniobra negativo es sefial de insolvencia de 1a empresa, pues el Ac-
tivo Circulante es menor que las deudas a corto plazo, por lo que para hacer frente a las
mismas habria que vender la maquinaria, dejando improductiva la empresa; esto llevaria a
una situaciéon de suspension de pagos. Ademas del capital con qué financiar sus instala-
ciones y el equipo industrial y comercial; remuneracién al personal, adquisicion de mate-
rias primas, concesién de créditos a los clientes y atencion a los compromisos de pago
que se deriven del proceso de fabricacién y comercializacion de sus productos, ya que de
lo contrario estard expuesto en muchos momentos de crisis a no poder financiarlo con
dinero ajeno (restriccién de crédito, etc.).

Conviene destacar la importancia que tiene para la empresa dicho fondo de Rotaci6n,
que debe ser positivo y cubnir al menos parte de los stocks, pues sélo una empresa
con fuentes rentabil‘idad)és podria mantener a la larga un Fondo de Rotacién pequefo.
Es asimismo grande la importancia que los bancos conceden al Fondo de Rotacion de
sus clientes a la hora de la concesion de créditos. Como Fondo de Rotacién més idéneo
se considera entre un 30% y un 50% del activo circulante. Si el Fondo de Rotacion es
negativo se dice que la empresa esta en suspension de pagos tedricamente. aun cuando
durante cierto tiempo pueda resistir en dicha situacién, sin llegar a la suspensién de
pagos «de hecho».

2.3.—Indices Financieros:

Algunos indices que sirven para medir el grado de equilibrio entre las inverslones
y su financiacién son:
a) quuidez: Porcentaje de dinero liquido que dispone la empresa frente a sus com-
promisos a corto plazo.
Disponible

Exigible a corto

Como valores aceptables para este indice suele considerarse entre el 10% y el
25%, sin que esto tenga un valor absoluto para todas las empresas.
b) Tesoreria: Tanto por ciento de dinero disponible o realizable frente a las deudas a
corto plazo.
Disponible 4 Realizable

Exigible a corto

Un fndice entre 75% y 100% representa en general una sltuacién sana de tesoreria.

= s




c) Solvencia: Relacion entre el Activo circulante (disponible + Realizable + stocks) y
el exigible a corto.
Activo Circulante

Exigible a corto,

Si el valor de este ratio es menor que 1, la empresa estd en suspensién de pagos.
Se considera como bueno alrededor de 1,5.
d) Garantia: Relacién entre el activo total y el total de Exigible.
Activo Real

Exigible

Su valor debe estar entre 1,5 y 2,5; si da menos, significa que la empresa esta
demasiado vinculada a sus acreedores con peligro de quiebra a medida que se acerca
a 1; si es menos de 1 se dice que estd de hecho en quiebra. Si es muy elevado, quiere
decir que la empresa no acude al crédito o se beneficia poco de él, tal vez porque su capi-

. tal propio es excesivo.
e) Endeudamiento: Indica la proporcién entre financiacién ajena (exigible) y propia
(Fdos. propios).
Exigible

Fdos. propios

Debe tener un valor menor o igual a 1.

Otros indices Financieros
Activo fijo — Exigible a largo

Inmovilizacién del Capital = =z
Fondos propios

Tanto por ciento del Capital que financia el Activo fijo.
Activo Circulante — Exigible a corto

Disponibilidad del capital = :
Fondos propios

Tanto por ciento que financia el Activo Circulante. .

Como ya queda dicho en el primer indice, el valor de los mismos es muy relativo. No
podemos afirmar que por ejemplo una liquidez del 20% sea buena. En gent_arai estos
indices tienen valor indicativo iy su principal utifidad esta en analizar su evolucién dentro
de la empresa a lo largo de distintos periodos. Es interesante también la comparacion
dte) estos indices, como unos valores que para los mismos nos hayamos sefialado como
objetivos.

2.4.—Ciclos internos, ciclo corto y largo. Periodo de maduracién: 4 :
Los ciclos internos de una empresa podemos agruparlos en dos categorias esenciales:

1°) El ciclo largo, referente al proceso de renovacién del Activo fijo. Su duracién puede
variar notablemente, como consecuencia de la adaptacién de la empresa (cambio en
su estructura v dimensién) a las oscilaciones del sistema macroeconémico imperante.

2°) El ciclo corto o de ejercicio, relativo al perfodo de inmovilizacién vy liquidacién del
activo circulante. La duracién de estos periodos presenta un cierto grado de regularidad
a lo largo de la vida de la empresa. Es a éste al que nos vamos a referir.

En el ciclo corto podemos considerar cuatro fases, que resumimos asi:

Inmovilizacion de disponibilidades en:
Compra de materias primas (almacenamiento)

Pago de gastos de transformacién:
— mano de obra y cargas
— energia, etc...

Obtencion del producto

Venta de articulos elaborados (créditos contra clientes)
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4) Cobro (recuperacion de las inmovilizaciones del cicla)

La duracion del ciclo dependerd del proceso tecnolégico industrial y comercial, pero
nosotros o consideramos aqui principalmente en su aspecto financiero: inmovilizacion
de recursos y su liquidacion correspondiente.

Las disponibilidades recuperadas al cobrar productos vendidos se reinvierten inme-
diatamente en la reposicion de materiales consumidos y en el pago de los gastos de
transformacion.

Se denomina periodo de maduracién al lapso de tiempo que transcurre en la vida
de una empresa industrial desde que efectda la inversién de materias primas y gastos
de transformacién de las mismas hasta que se desinmoviliza la suma resultante por el
cobro a clientes de los productos vendidos.

DINERO... Compra de M.P... TRANSFORMACION... Producto... Créditos... DINFRO

El periodo de maduracion es una magnitud relativa, pues su dimensién temporal
difiere con cada tipo de empresa; también puede variar dentro de la misma empresa a
causa del diferente grado de eficiencia en las gestiones de compras, fabricacién, venta
y cobro.

El periodo de maduracién equivale, por tanto, al tiempo total que pasa como pro-
medio desde que se compra una mercancia hasta que elaborada y vendida se cobra su
importe. Es igual a la suma de estos 4 plazos:

— Plazo de almacenamiento: tiempo medio desde la compra hasta que entra en fabricacién:
Existencia media Materias Primas

Consumo anual

— Plazo de fabricacién: tiempo medio que tarda en fabricarse.
Existencia media de productos en fabricacién

Produccién anual

— Plazo de venta: tiempo medio que una vez elaborado tarda en venderse.
Existencia media de productos acabados

Produccion anual

— Plazo de cobro: tiempo que se tarda en cobrar un articulo vendido.
Saldo medio de clientes

Ventas anuales

El periodo de maduracion indica la fluidez de la empresa. Cuanto mas largo sea, la
empresa tendra que destinar mas fondos para financiar su actividad.

El conocimiento del periodo de maduracién se utiliza para delimitar, con la precisién
méxima, el limite de separacion temporal entre los elementos fijos y circulantes del
Activo como del Pasivo exigible. En el Activo todas aquellas partidas cuyo plazo de liqui-
dacién o conversién en disponibilidades sea igual o menor al periodo de maduracién seran
de circulante; por el contrario aquellas partidas cuyo plazo de realizacién sea mayor
seran de fijo. Respecto al Pasivo exigible, aquellas obligaciones y demas partidas a pagar
cuyo vencimiento sea igual o menor al P.M. serdn de circulante mientras que las que
tengan un vencimiento superior las agruparemos en la masa de fijo.

Por otro lado el periodo de maduracién sirve para interpretar la eficiencia general
de las gestiones de compra y almacenamiento de materiales; fabricacion, almacena-
miento, venta y cobro; en efecto, definidos fos plazos correspondientes de stock, fabrl-
caci6n, venta y cobro (objetivos presupuestados), o bien conocidos por empresas simi-
lares e incluso viendo su tendencia a lo largo de periodos anteriores, debemos recordar
que todo acortamiento en los plazos implica una mejor eficlencia en la respectiva gestion.

2.5.—ORIGEN Y EMPLEO DE FONDOS.

La comparacién de dos balances consecutives nos permite el anilisis de las variacio-
nes que en su estructura de «Inversién-Financiaciéns se han producido, es decir el tras-
vase de fondos de unas partidas a otras.

Suponiendo 1os dos balances siguientes, analicemos sus variaciones:
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BALANCES VARIACIONES

Origen de Empleo de
Fondos Fondos

— Activo + Activo
+ Pasivo — Pasivo

ACTIVO

Caja y Bancos i 2.000
Clientes 1.000
Almacén

Maquinaria e
Instalaciones
Fdo. Amortz.

TOTAL

PASIVO
Proveedores 3.000 6.000
Dto. Letras 2.000 4.000
Préstamos a
largo 2.000 7.000
Capital 7.000 1.000 1.000

TOTAL 14.000 18.000 9.000 9.000

El aumento de una cuenta de Activo, al igual que la disminucién de una del pasivo,
requieren un empleo de dinero una inversion. A. la inversa, la disminucién de un activo
o el aumento de un Pasivo ocasionan una liberacién de dinero, unos mayores fondos que
se pueden disponer y por tanto, una financiacién. Veamos el Origen y Empleo de Fondos
Anterior en forma gréfica:

ORIGEN EMPLEO

CAJA Y BANCOS 2.000
ALMACEN

’ CLIENTES 1.000
CIRCU-
LANTES

PROVEEDORES 3.000 B MAQUINARIA 5.000

DESCUENTO L/

FIJO{ AMORTIZACION 1.000! PRESTAMOS 1.000

En el gréfico se aprecia cémo la mayor parte del origen de fondos se ha dado en
cuentas de circulante y se han invertido principalmente en Fijo. Esto es una mala
politica por ir en contra del principio anunciado anteriormente, pues al financiar inver-
siones permanentes con dinero a corto plazo, se coloca a la empresa en situacién de
Insolvencia. Por ello de un Fondo de Maniobra positivo {4 millones) en el primer afo
ha pasado a un fondo de maniobra negativo en el segundo, quedando la estructura fi-
nanciera de la empresa, desequilibrada.
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Otra forma de proceder:
ACTIVO PASIVO

Variacién Activo circulante 0 5 Pasivo Circulante (variacién)
Exigible largo —1

Variacion Aoctivo fijo 4 —1 Pasivo Fijo g 0c propios o

Comprobamos que efectivamente ha habldo una mala gestién financiera dado que las
ampliaciones de equipo (fijo) se ha llevado a cabo a base de exigible a corto.

Si el afio 1 el balance presenta una sélida estructura con un fondo de maniobra de
4.000 el aiio 2 el fondo de maniobra es negativo (—1.000) y se presenta una notoria si-
tuacion de suspension de pagos.

EJEMPLO 2
Variaciones totales
ACTIVO Aplie. Origen
— Tesoreria 100.000 120.000 20.000
— Clientes 200.000 250.000 50.000
— Efectos a cobrar 250.000 230.000
— Valores mobiliarios 300.000 200.000
— Existencias 400.000 460.000 60.000
— Mobiliario e instalaciones 150.000 300.000 150.000
— Mat. Mévil 100.000 260.000 160.000
— Terrenos 50.000 20.000

1.550.000 1.840.000

PASIVO
— Proveedores 150.000 170.000
— Efectos a pagar 120.000 110.000

— Impuestos a pagar 40.000

— Empréstitos 100.000 150.000
— Amortizacién acumulada 60.000 85.000
— Capital 900.000 1.100.000
— Reservas 180.000 180.000
— Beneficios 45.000

1.550.000 1.840.000

Modificaciones de circulante
empleo origen
20.000
50.000 20.000
60.000 100.000
10.000 20.000
40.000

180.000 140.000

Variacion fijo Empleo Origen

Compra mobiliario e instalaciones 150.000 30.000 (venta terrenos)

Adquisiciéon mat. moévil 160.000 50.000 (emisién nuevas obligaciones)
25.000 (Amortizaclones ejercicio)
200.000 (Aumento capital)
45.000 (Beneficios ejercicio)

310.000 350.000

Hay por tanto un aumento neto de circulante por 40.000
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Variacion Capital Circulante
Activo circulante 1.250.000 1.260.000
Pasivo circulante —-310.000 —280.000
940.000 980.000 A

Variacion Capital Fijo e
Ac_tiyo fijo 250.000 435.000
Exigible largo —100.000 —150.000

: 140.000 345.000 205.000
Modificacién capital propio y
Origen Aplicacién
Increrp(»?nto capitgl 200.000 Aumento capltal circulante 40.000
Beneficios obtenidos 45.000 Aumento capital fijo 205.000

245.000 245.000

3. — ANALISIS ECONOMICO
Segln el plan general contable los gastos apareceran clasificados de esta manera:

— Con)pras (Compras materias primas, auxiliares, elementos y conjuntos incorporables,
etcétera).

— Gastos de personal (Sueldos y salarios, transporte del personal, Seguridad Social a
cargo de la empresa).

— Gastos financieros (intereses de obligaciones y préstamos, gastos de ampliacién de
capital y de emision de obligaciones, gastos de negociacién, comisiones cobradas por
los bancos).

— Tributos (impuestos).

— Trabajos, suministros y servicios exteriores (arrendamientos, suministros de agua,
gas, electricidad, trabajos realizados por otras empresas).

— Transportes y fletes (transportes y fletes de compra, de venta).

— Gastos diversos (material de oficina, relaciones piblicas, pubficidad y propaganda, co-
municaciones, etc...).

— Amortizacién (del inmovilizado material e immaterial).

— Provisiones (provisiones ante posibles insolvencias, para indemnizaciones, para repa-
raciones).

Hay cuatro apartados que tienen significativa importancia a la hora de analizar los
costes: Compras, gastos de personal, gastos financieros 'y amortizaciones. Los otros apar-
tados tienen un caracter mas secundario. No obstante es recomendable calibrar la magni-
tud del apartado de trabajos, suministros y servicios exteriores. Para palpar la importancia
de estos conceptos de coste es preciso referirlos a ventas, expresandolos en porcentaje
respecto a éstas.

Los ratios utilizados son:

— materias consumidas/ventas.

— gastos personal/ventas.

— gastos financieros/ventas.

— (I;a\l'; bAr}wrtizaciones es preciso compararlas con el valor total del inmovilizado material
el balance.

Los gastos de personal y las compras suponen el 70% normalmente del coste sobre
ventas. Constituyen por tanto dos conceptos determinantes del coste. La estructura de
costes constituye una referencia tipica para caracterizar el proceso de fabricacién en que
estamos. Caracteriza y es diferente de un sector productivo a otro. Entre empresas del
mismo sector puede haber variaciones significativas también.

Es de resaltar que el primer ratio indicado materias consumidas/ventas hace refe-
rencia al consumo de materias primas y no a compras. Pues todas las compras realizadas
en un ejercicio pueden ser o no ser utilizadas en el proceso de produccién de dicho
ejercicio.

Entran por tanto en juego las variaciones de existencias compras-+existencias iniciales
mat. primas—existencias finales mat. primas=compras consumidas.
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Las existencias pueden aparecer desglosadas en existencias de materias primas, pro-
ductos en fabricacién y productos acabados. Muchas veces aparece el cémputo global
sin desglose.

Las variaciones de existencias juegan un papel fundamental en la determinacién del
beneficio.

CUENTA DE EXPLOTACION
Compras — Ventas
Gastos Personal = Existencias finales
Gastos Financieros
Tributos
Trabajos, sumin. y servicios exterlores
Transportes y fletes
Gastos Diversos
Amortizacion
Provisiones
Existencias iniciales

T o e

VALOR ANADIDO

Es el valor que la empresa crea y aiade por el desarrollo de su actividad productiva.

Todo aquello que le viene de fuera a la empresa es un valor creado ya. Asi por
eJemplo la compra de materias primas ¥ auxiliares, trabajos y serviclos. exteriores que
Incorpora al proceso de produccion, luz'y energia son valores incorporados. durante el
proceso de produccién al valor de venta del producto, pero esta cantidad de valor no es
creado por la empresa sino que le viene dado de fuera.

Aparte de estos valores que existen ya, la empresa con el ejercicio de su actividad
crea y afade nuevo valor. A este componente se le llama valor anadido bruto. Este valor.

afiadido bruto se distribuye entre Gastos de Personal, Gastos financieros, impuestos,
amortizaciones, beneficios.

UMBRAL DE RENTABILIDAD

Es aquel nivel de ventas en los cuales no hay pérdidas ni beneficios. A partir de ese
nivel la empresa obtiene beneficios.

a) Forma de calcular el umbral de rentabilidad: todos los gastos de ia empresa pueden
dividirse en dos grandes grupos; gastos variables y gastos fijos. Gastos variables son
aquellos que varian y son por tanto proporcionales con el nivel de produccién y ventas.
Los gastos fijos son independientes a la variacién de 1a produccién.
Ejemplo: ‘Supongamos la existencia de una empresa que vende por 120. .
Los gastos variables son 90.
Los gastos fijos son 60.
Gastos variables/ventas = 90/120 = 0,75 75%
Por tanto los gastos fijos deben constituir el 25%

60————25%

——x=60/0,25 = 60 x 4 = 240
Xx—100%

— Los gastos variables vienen fundamentalmente constituidos por las materias primas
consumidas (compras + existencias iniciales — existencias finales).

La parte de gastos de personal correspondiente a horas extras y primas también forman
parte de gastos variables, asi como la parte de gastos financieros correspondientes a
gastos de negociacion.

— Los gastos fijos son fundamentalmente los gastos de personal (excepto horas extra-

ordinarias, primas), amortizaciones, la parte de gastos financieros correspondientes a
intereses de créditos.
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4. — ELEMENTOS DE LA PROPUESTA DE LA PARTE SOCIAL RESPECTO A LOS PLANES DE
VIABILIDAD Y o MR ;

— Coincidimos en la necesidad de discutir la «viabilizacién» de la empresa, pues el poder
adquisitivo y el puesto de trabajo dependen de ello.

— En_los Planes de Viabilidad Patronales el eje de Viabilidades centra en las medidas
que afectan al personal: Incremento del ritmo de trabajo, reduccién del absentismo, reduc-
cion de plantilla, etc.

— Para nosotros el esquema debe ser inverso. Se trata de elaborar un plan de viabilidad
que permita el mantenimiento de todos los puestos de trabajo y combata el «coste social»,
‘centrando el esfuerzo en medidas de tipo tecnoldgico,, comercial y financiero.

— En este sentido debemos plantear tres ejes fundamentales de presi6n e intervencion
sobre los .que establecemos el control obrero.

A) ESFUERZO DE COMERCIALIZACION

— Los trabajadores debemos tener la «garantia» de que se centre el esfuerzo en la
comercializacion pues es la base del mantenimiento de la actividad productiva y por ende
del puesta de trabajo.

1.° Incrementando las ventas. Asegurando un esfuerzo en-este sentido.

— Aceptando no:sélo aquellos pedidos 'y contratos que mantendrian un nivel deter-
minado de beneficios (20%, etc.) sino aquellos otros que cubren los costos, al objeto de
mantener la actividad productiva.

— Fomentando la venta directa (sin intermediarios).

— Diversificando los clientes (sin depender de uno o dos clientes fundamentales).

2° Saneando las redes comerciales con «Proveedores»

— Comprando directamente al fabricante. s

— Diversificando las compras para impedir que se aplacen las fechas de su
ministros. §

PEDIR POR ELLO A LA EMPRESA: s

— Se presente «el plan de ventas provisionales» informando de las gestiones
posibles en el terreno de la Comercializacion y posibilidades de exportacion.

— Se marquen «canales» para la periédica informacién a los trabajadores sobre la
marcha de las gestiones, situacién de la competencia, etc.

B) .ESFUERZO TECNOLOGICO i 3

— A fin de ‘que el coste unitario sea menor que el precio de venta unitario, el es-
fuerzo tecnolégico debe centrarse:

— Un plan de inversiones (esfuerzo fundamental) que adecue tecnologicamente la
empresa. al nivel de una empresa competitiva del sector, estudiando las modificaciones
necesarias... (reparaciones, sustituciones, introduccién de procesos complementarios, nue-
vas inversiones, etc.) 3

— En mejoras desde el punto de vista de la organizaclon, procesos Yy métodos de
trabajo (tecnologias empleadas, nuevas combinaciones productivas, etc. etc.)

PEDIR POR ELLO A LA EMPRESA : : )
Se presente un estudio de los medios:de produccién y de las posibles modificaciones
en este sentido, concretizado en un plan ‘provisional de inversiones.

C) ESFUERZO EN EL NIVEL FINANCIERO
Este debe centrarse:
— Un Plan Financiero Provisional que aborde:
+ Los pagos:
— Pagos propios de la actividad productiva.
— Financiacion de Inversiones nuevas.
— Pago progresivo de la deuda.
+ Los ingresos: .
— Ingresos derivados de la propia actividad productiva.
— Ingresos derivados de recursos ajenos: qréditos, etc.
— En un estudio de fuentes posibles de financiacion: s
Negociacién de nuevos créditos, ampliaciones de capital de los capitales historicos,
desgravaciones fiscales y créditos estatales por exportacion, etc.

PEDIR POR ELLO A LA EMPRESA i
Se presente un plan financiero provisional que plantee las necesidades financieras
derivadas del proyecto v un estudio de las vias posibles para 1a obtencién de los recursos

financieros necesarios.
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EXPEDIENTES DE CRISIS

Bajo la denominacién genérica nos estamos refiriendo a las figuras juridicas con-
templadas en los articulos 47 y 51 ‘del vigente Estatuto de los Trabajadores, que ha sido
posteriormente complementada por el Real Decreto nGm. 696, para la aplicacion del Esta-
tuto de los Trabajadores a los expedientes de modificaciones sustanciales de las’ con-
diciones de trabajo y- de suspension y extincién de las relaciones de trabajo, publicado en
el B.O.E. del 17 de abril de 1980.

Antes de pasar a ver la tramitacion de los expedientes de regulacién de empleo,
conviene que distingamos con claridad las diferentes modalidades que se contemplan en
la legislacion:

a) Expedientes de cierre total: ello supone la extincién de los-contratos de trabajo para
la totalidad de la plantilla de una determinada empresa vy, en consecuencia, el que sus
trabajadores se acojan al Subsidio de Desempleo.

b) Expedientes de reduccion de plantilla: una parte de los trabajadores de la empresa ve
rescindido su contrato de trabajo, pasando al paro, mientras que el resto permanece en la
empresa sin cambio alguno. ;

c) Expedientes de suspension temporal de contratos, bien para toda la plantilla o para
parte de ella: si en los dos casos “anteriores el expediente conllevaba la extincién de los
contratos, en este tercer supuesto no hay extincién, sino que tan sélo ‘dichos contratos
quedan suspendidos por un periodo de tiempo determinado, que puede ser de 3 meses o
de 6 meses como méaximo.

Durante ese tiempo se interrumpen las obligaciones reciprocas de trabajar y remune-
rar el trabajo, a-fect\ando la suspensién a la ejecucién del contrato de trabajo, pero no al
vinculo juridico, que subsiste entre empresario y trabajador, al contrario que en los casos
de extincién. Mientras dure la suspensién fijada en el expediente, los trabajadores cobran
el Subsidio de Desempleo, pudiéndose negociar con la empresa el que ésta cubra hasta
el 100% del salario que percibiria el trabajador si estuviera trabajando normalmente, ha-
bida cuenta que el Desempleo cubriria tnicamente el 80% del salario.

d) Reduccién de jornada: esta modalidad de expediente supone el que los trabajadores
ven reducidas sus horas de trabajo o el nimero de dias de trabajo. Por ejemplo: en lugar
de trabajar 8 horas diarias, trabajar 4; o trabajar 3 dias a la semana; o bien una semana si
y otra no, o 1 mes trabajar y otro no. Esta medida, como las dos anteriores, puede afectar
a toda la plantilla o s6lo a parte de ella. Mientras se trabaja, se cobra el salario de la
empresa, y el tiempo en que se reduce la jornada o los dias de trabajo se cobra del Des-
empleo. Al igual que en el supuesto anterior, hay que tratar de que la Empresa comple-
mente el 20% del salario hasta llegar al 100%.

Es preciso hacer una observacién con respecto a las modalidades ¢) y d), esto es,
de suspension temporal de contratos y reduccién de jornada. En ambos casos, como queda
dicho, no quedan extinguidos los contratos de trabajo, y la Empresa suele presentarlos co-
mo necesarios para reducir costes y sanear la situacién econémica de la Empresa, consti-
tuyendo meras medidas coyunturales. Por otra parte, en sectores de trabajadores poco
concienciados a menudo se tiene la idea de que dichas medidas no afectan a la conser-
vacion de su puesto de trabajo: «total, trabajo menos y cobro fo mismon». Frente a esta
peligrosa idea, hemos de advertir que, normalmente, la suspensi6n de los contratos de
trabajo durante un tiempo y la reduccién de jornada, sobre todo la primera, son el pase
previo a las rescisiones de contratos, bien por cierre de la empresa o por reduccion de
plantilla. Tanto es asi que dichas medidas implican la aceptacién de la «crisis» de la em-
presa, y constituyen el precedente que despeja el camino cara a aplicar medidas mas
graves e irreversibles en cuanto suponen la pérdida del puesto de trabajo. Hemos de
sefalar aqui la importancia que, en relacion con'este tema, reviste el articulo 22, parrafo 6,
de la Ley Basica de Empleo, en el que se establece que si se autoriza a una empresa,
en primer lugar a reducir el nimero de dias o-de horas de trabajo o a suspender los
contratos por periodo no superior a 6 meses Yy, con posterioridad, se autoriza por un nuevo
expediente de crisis la extincion de los contratos [medidas a) o b)], los trabajadores que
hayan sido afectados por las dos autorizaciones sucesivas tendran derecho a fa prestacién
por desempleo sin que se les compute el tiempo durahte el que percibieron el desempleo
parcial o total en virtud del primer expediente. Dicho de otra forma, si la reduccién de
jornada es inferior a 6 meses, y luego se da reduccién de plantilla o se cierra la empresa,
el paro no corre, teniendo derecho a 18 meses de desempleo (si se cumplen los requisi-
tos para ello, claro esta).
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TRAMITACION DE LOS EXPEDIENTES DE REGULACION DE EMPLEO

1. — PERIODO DE CONSULTAS:
a) Notificacion escrita de la empresa dirigida a los re;

N i C ) | presentantes de personal y el De-
leg?_do de trabajo. En dicho escrito debe dar cuenta de la propuesta gsi comoyde los
motivos.

b) Perfodo de 30 dias, méximo de discusi6n y consultas entre empresa-trabajadores. Los
resultados se harén constar en acta, asi como la documentacion aportada y los acuerdos.
c) Si hay acugrdo, se comunica al delegado de trabajo quien resuelve en el plazo de
15 dias (sllencio administrativa positivo), aunque éste debe oir a la Oficina de Empleo
antes de dicha autorizacién.
Caso_ que el delegado considere que el acuerdo se ha obtenido con dolo, coaccién,
etc., remite el expediente a Magistratura y con ello se inicia el proceso correspondiente.
~ Segtn el DMSE, el delegado, aun habiendo acuerdo puede decidir que continte el expe-
diente, para determinar si es procedente la prestacion del desempleo.

Si en el acuerdo empresario-trabajadores, hay sefialadas indemnizaciones, éstas no

pueden ser abonadas con cargo al F.GE.

2.—EN CASO DE FALTA DE ACUERDO EL TRAMITE ES EL SIGUIENTE:

a) Competencias: Es competente el delegado de trabajo provincial en el supuesto de
empresas de hasta 500 trabajadores, con expedientes que no afecten a mas de 200 tra-
bajadores. En los deméas supuestos, es competente la Direccion General de Empleo, que

puede delegar en el Delegado Provincial de Trabajo. -
De todas formas es ésta una competencia reservada al Estado que no se ha trans-
ferido a las Comunidades Auténomas.

b) Iniciacion:
b-1). — Escrito del empresario con la stiplica de que se autorice la extincién o suspension

de los contratos, haciendo las oportunas alegaciones. Ademas se necesita prueba de
dichas alegaciones, que consiste en la documentacién sefialada en el DMSE art. 13, repro-
ducido al final de este trabajo a modo de anexo, a la que el empresario puede afadir la
que crea oportuna. Se necesita también informe del censor jurado de cuentas cuando fa
empresa tenga més de 50 trabajadores. !

Debe afiadirse a estas pruebas, el informe del Comité o Delegados de Personal, y las
aotas levantadas durante el periodo de consulta.
b-2). — Los representantes legales de los trabajadores pueden instar el Expediente si ven
que las cosas van mal y el empresario no adopta ninguna medida. En estos casos, es el
Delegado de trabajo quien sefiala la documentacion e informacién precisas.

¢)  Plazo: El plazo para resolver es de 30 dias naturales. En caso de que exista algun
defecto de forma de la peticion, hay un plazo de 10 dias para subsanarlo hecho lo cual
empiezan a contarse los 30 dias citados. Si el Delegado de trabajo pide informacién com-
plementaria a organismos pblicos estos tienen un plazo de 15 dias para emitirlos.

Es necesario también informe de INEM para casos de desempleo.

d) Resolucién: El Delegado de Trabajo tiene 3 opciones:

d.1)—Denegar la solicitud.

d.2)—Conceder autorizacién mediante resolucién expresa fundada. Si no recae resolucién
en el plazo legal, se entiende denegada por silencio administrativo. Si se trata de extincion
de contratos, la resolucién debe contener los nombres de todos los trabajadores afectados.

d.3).—Proponer o acordar otros tipos de medidas distintas a las solicitadas.

e) Efectos:
1°) La autoridad laboral debe fijar las indemnizaciones (20 dias por afio de servicios

con un maximo de 12 mensualidades). En principio no parece que existe orden de priori-
dades excepto en caso de representantes legales de los trabajadores, pero la seleccién

no puede ser discriminatoria.
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2°) El pago de las indemnizaciones sera simultdneo al despida o previo a él.

Si el expediente ha sido tramitado por los trabajadores, esta resolucién se impone
al empresario. .

3°) La resolucion expresa o por silencio es recurrible en alzada en el plazo de 15 dias.

En los casos en que el expediente de crisis se incoe para suspension de contratos
de trabajo, cuando la empresa tenga menos de 50 trabajadores, los plazos senalados se
reducen a la mitad.

Como adicién y para terminar trata, sobre la fuerza mayor propia que de_be ser cons-
tatada. Se refiere la legislacion a cualquier acontecimiento extraordinario lmposnt_)le de
evitar y que no depende de la voluntad del empresario. Se diferencia en su tramite de
los otros expedientes en:

— No es necesario periodo de deliberacion.
— Tras las diligencias indispensables, la autoridad laboral resuelve en un plazo de 5 dias,

Si el expediente se tramita para extincién de contratos, €l Delegado de Trabajo puede
reducir la indemnizacién o exhonerar al empresario de su abono, haciéndose cargo de
dichas indemnizaciones el F.G.S.

ANEXO

DOCUMENTACION SENALADA EN EL R. DECRETO N.° 696 Art. 13, a presentar por el
empresario que solicite la extincion o suspensién de los contratos:

1.—Relacién de la totalidad de los trabajadores del centro o centros afectados por el
expediente, con expresién del nombre y apellidos, fecha y lugar de nacimiento, especi-
lidad y grupo profesional, fecha de ingreso en la empresa, sueldo mensual y si ostenta
la condicién de representante legal de los trabajadores.

2.—Relacion separada del resto del personal de la Empresa con indicacion de los mismos
datos, en el caso de que no afecte a la totalidad de la plantilla, si la autoridad laboral
lo estimase necesario.

S.EMemoria explicativa de las causas econémicas o tecnolégicas motivadoras del ex-
pediente.

4 —Documentacion econémica, que consistira en los balances y cuentas de pérdidas
y ganancias de los tres Gltimos anos; la declaracion a efectos del Impuesto de Sociedades,
en su caso, también relativa a los tres dltimos afos, informe relativo a los aspectos
financiero, productivo, comercial y organizativo de la Empresa.

5.—Informe del Comité de Empresa o Delegados de Personal. En el supuesto de no acom-
pafarse el mencionado informe, se entendera que desisten del derecho que les otorga
el Art. 64, apartado 1-3, a), b), del Estatuto de los Trabajadores, previa justificacion de
que se ha solicitado por parte del empresario.

6—Informe del Censor Jurado de Cuentas en los términos solicitados por quien inste
el expediente, pudiendo la autoridad laboral, dentro de los plazos de la resolucién, pedir
ampliacion del mismo para mejor resolver.

7.—Informe de la Entidad Gestora de la prestacién de desempleo.

No obstante lo anterior, no serd necesario presentar, en los casos que a continuacion
se hace referencia, los documentos que se expresan:

a) Cuando el expediente afecte a Empresas con menos de 50 trabajadores o cuando
Ja causa alegada sea tecnoldgica, no sera necesario acompaiar informe del Censor Jurado
de Cuentas, y, en cuanto a la documentacion econémica se adjuntardn solamente los
balances y cuentas de pérdidas y ganancias de los tres (ltimos anos.

b) Cuando el expediente sea promovido por los trabajadores, sélo se requiere que
acompaiien la Memoria explicativa de las razones por las que se inicia el expediente y
las pruebas que se estimen oportunas para demostrar los perjuicios de imposible o
diffcil reparacién que pudiera ocasionarles la no adopcion de la medida de regulacién de
empleo pretendida y, en su caso, la contestacion y documentacién que en tal sentido
les haya trasladado el empresario.
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