CONFERENCIA DE HERRIALDE 77027695

A\1§ DOKUMENT#Z

ASISTENCIA: =ESKUALDES: 42 g
4

35 ZENTROA

OBRSO-BIDASOA 4 AN T 2o 16

ORERETA
DONOSTIA
KOSTA
HERNANT
TOLOSA
GOIHERRI B.
GOIHERRT G.
DEBA B.
DEBA G.

L I e R e S

B0 NS 0oy BN W

-~NACIONAL: 4
SSHETERESES

* ENSENANZA
SANIDAD
ADMINISTRAC. .

= PROVINECTATS 10

JURIDICO
PROPAGANDA
TESORERIA
ORGANIZACION
ACCION SIND.

Después. de realizar el repaso la asistencia a la reunioén,
se pasa a explicar la caracterizacidén del debate por medio de
una introduccién, seguido de la metodologia a seguir tanto en la
globalidad del proceso, como en 1o que rEespeeita sl la reunioéomn.

DEBATE

IR = Hace la presentacioén global del trabajo.




Al finalizar Felix con su exposicién, entramos en la dinadmica de
debate apartado por apartado.

/

En lo que respecta al apartado de introduccién ‘global, situacioén
organizativa y ejes bésicos referenciales no hay ningun tipo de
dpoEtdcilons fcon o cual i ipasames wali tapartade SdeiScceiliones
Sindicales. :

Estal de acuerdo. con la introduceion.: .general due se
realiza en el : trabajo. En su .opiniétn habria que
subrayar el hecho de ser un sindicate socioecondémico:y
seclieo politico a la hora de  tener que hacer nuestras
intervencién global.

Con respecto a las Secciones Sindicales la necesidad
del tn i salteo ergenizatibe . para - danilies ol iesiEast il
importancia ‘que requieren. Por ‘otra parte' hay que
romper el divorcio existente entre las Secciones
Sindicales y Los €Comites.

BAZTERRA.- Al texto que cita la importancia de las Secciones
Sindicales donde se cita a la misma como la pieza basica
sobre la que se. construye el sindicato, deberia decir  que
tendria eue iser el ipilar basicojpara  poden construlr todo
lo que planteamos

En: e el mespectataliil el E il ool ol e i doitats  mayios
participacion de la gente esta de acuerdo.

En cuanto al  divorcio planteado por Pako entre _ las
Secciones Sindicales y los Comités esta de acuerdo en
la’ necesidad de romperlo pero- la cuestion: es como
haeerilo. i

Lo que se esta comentando es un tema de semantica mas
que otra cosa, “lo que ‘tiene que ser o le que es”

ANTOLAKETA




De acuerdo con. la introduccién global que se hace en
ell “erabayio:,

Considera que en esta fase- con lo que nos cuesta
Illegar  a todoe <y viendo el ' planteamiento futuro, es
mejor —-consolidar  una estructura. territorial mas
consistente y con capacidad de respuesta, sino podemos
entrar en disfunciones entre el desarrollo arménico
que se tendria que dar que nos podria llewvar a perder
capacidad de respuesta sindical.

La necesidad de adecuar los recursos actuales de la
organizacibén para poder detectar y situar la necesidad
de nuevos. recursos con los que tenemos que dotarnos,
sino realizamos todo esto dentro de un afio nos
encontraremos en la misma situacidén y reproduciendo el
mismo debate. :

El desarrollo sectorial es un reto importante que se
tiene que basar en una estructura territorial con
peser. ]

Un probllema : afladidos es la - caradcterizacion det la
militancia actual (militancia territorial mayormente)
y con el planteamiento de reubicaciones que pueda
existir se pueden producir ciertos desfases en la
caracterizacién de la militancia.

En una palabra, hacer una buena estructura territorial
mas consolidada que potencie la linea de
sectorializacién.

Necesidad' 'del "desarrolile worganizativé paka romper la
desligacién de los sectores con la organizacioén.

Se puede dar un paralelismo- de estructuras entre el
SeeEor - la ' organizacidén, en eso lolclghailey o EUiE
profundizarlo méas.

En este punto, el debate se centra sobre la metodologia del
mismo, algunos opinan que se deberia realizar en un contexto
global peori la interrelacion de lgsi, temas y esto dificulta la
realizacidén de un debate apartado por apartado.

Realiza una intervencién para explicar la metodologia
que se debe seguir en el debate, viendo la necesidad
de hacerlo apartado por apartado: pero sin perder la
visién global del mismo.




_Retomamos el debate de las Secciones Sindicales.

PAKO. -

*

Refiriéndose a lo planteado por (BEA), si ve el
peligro de darse ese paralelismo entre los Sectores y
la estructura territorial, pero que eso no tiene por
que ocurrir si por una parte nos situamos bien en el
contexto, y el proceso se lleva bien.

ESTRUCTURAS TERRITORIALES.

UNIDAD LOCAL.

Esta de acuerdo con lo que se plantea, se marcan unos
objetivos logices, V esta bien planteado.

Puede existir el peligro de gque mientras no consigamos
Secciones Sindicales o estas no las pongamos en marcha
no nos pongamos a configurar las' Unidades Locales, Vy
ese me esl ASi, e las Unidades loealcs hays lquie Biie
haciéndolas con lo que tenemos.

IBIIDG o = Eso no es lo que se esta planteando. Sino que con

lo que tenemos y segun las necesidades tendremos due
empecer a desarrollar lo que esta planteado, siempre
siendo algo dinamico.

UNION COMARCAL.

- PAKO,

ELKORO. -

Lee su enmienda.

Lee su enmienda.

Esita desacuerdoicon loi queise plantea paka las Uniones .
Locales. :




Con respecto a las Comarcas no esta de acuerdo con el
planteamientoquet st thace Ndeliiesica Sicome cllcmen ¢o
tensionador. e

. El zonal no es un elemento que no sea valido, sino que
.no se ha potenciado, no se le ha dotado de contenidos
en la medida en que tenia que haberlo sido. Las
Funcitonaistquedsespilantcan  paraiiliasiComarecas S plecdentser:
validas para las  zonas. Por!i'ampliar el marco no se
produce un dimensionamiento del sindicato.

Con respecto al responsable de organizacién este debe
de’ sem el Ddinemizadeor soecio-politice; el tellcmento
eisiicoiieniilia e sicrucEuEa e sicelits il cendrdailenissas dilc
una estructura comarcal. ;

i deloateeltmeitic’s st a7 om sl el siliadeo oo S Hin 6
partie de “lalhase s de Lot e’ Eenemes  aeliaimente N nes
esta fallando y tenemos que hacer firente a Uun nuevo
reto, esto es un modelo organizativo con tres ejes:

e Bstructura lecal.
- Estructura comarcal.
- Estructura sectorial.

En el desarrollo organizative . que: se ‘plantea  toma
muecha+ - impokEtancia =l figqura s ide tlat @eomancd W siine
estaremos encorsetando la organizacidén, ya que nuestra
actual divisién no se corresponde con las necesidades
‘del movimiento obrero. ,

Tampoco es bueno realizar planteamientos mixtos ya que
al final todos Tenemos que conElin s en unas
estructuras comunes. :

Bl .plantear que si se puede' tener el dinamizador
socio-politico desde una estructura de comarca, no es
lo que se plantea en' el trabajo. Lo que se plantea es
la capacidad que tiene que tenerse desde la comarca
Para que desde esta seilleve el refo de L.ALE. Hitodes
los rincones de su marco de actuaciodn.

Todos estamos de acuerdo .en el objetivo central:

- Extensidén del sindicato.
= Participacion integral:.




Dejando de lado el debate de si comarca si o no. Es
una realidad que el marco local esta agotado.

" Halce \dos anhos en Telepsa,  en el debate realizado se
llego a la conclusién de la quiebra de la estructura
militcante. :

Partiendo de la experiencia de un modelo organizativo
incapaz de llegar a los objetivos que nos marcamos, de
un déficit, - de una quiebra de la capacidad militante,
todo pivota en torno a una o dos personas, 0 entorno a
la figura del liberado/a.

Con la Comarcalizacidén buscamos la posibilidad de
aligerar las estructuras intermedias para posibilitar
un: | desarrolile’ mash s preofunde W de los objetivos
planteados. 3 :

Heoy 'enidi g Neoniscil Vdilsehofqluic  Ecnemnes Ml als Zonas: (en
general), estén suponiendo un freno para el desarrollo
de I GATBL

Tenemos que marcar un objetivo de trabajd, y este debe
ser el de un objetivo de respuesta sindical integral.

Pasar: de nm sindicatel de @fcneion Al un sindicate fde
intervencién practica.

Tenemos que' analizar lo que entendemos por sindicato,
y esto supone un objetivo mas profundo que el cambio
en si. ' '

Ante las deficiencias estamos buscando nuevas figuras,
rompiende uUnas ' esktructuras @ naturales. .La  Comarca no
funcionara sino funciona el local.

La idea que se plasma en este trabajo para el local es
totalmente wvalida para el actual zonal..Para conseguir
ese temsiomemiente que e busea no heace  folta ume
estructura, sino una persona.

Por lo deméds esta de acuerdo en el que se plantea en
el trabajo. | '

Fl debate que esta surgiendo ahora no. .se corresponde
con el tratamiento que por parte de la gente se le ha
dado a los dos apartados anteriores; esto es, no les
hemos dado la importancia gue sSe merecen, Yy €s0 'Se
pliésmel icn el Bdelatscideiiesize apartado.

Tenemos que ser conscientes de la existencia de
clrecules ! concentricos  con  un wdeterminade T Eipe de




funcilenamiento en' ilas estroucturds: de este sindicato
(Nacional, herrialde), y 'luego surge otro circulo
concéntrico en los zonales. Estos ultimos no viven el
sindicateo’ en  su @ realidads " (se dedican i a Eceilbiie
i nfornaclon . poce T mas) Bl EUEe I rilcnel g e i
dirigido a que el marco  local sea un marco de debate y
aportacioén. : :

De aqui en adelante tenemos que incidir y al mismo
tiempo  diferenciar las . estructuras en  tres tipos:
estructuras de debate, dinamizacidn e intervenciodn.

Entrar en ‘une dinamicatider krabaijeow v apertaciiontien
todos los ordenes desde la estructura comarcal hacia
la estructura local.

En cuanto 2 el comeiseel  9uEe | clElorlies  cilgitlinee @5 el
disenio territerial gue podames| hacer deella, debate
que también tendremos que acometer. ;

Abrir mayores niveles de tensionamiento, para que la
gente viva el sindicato, no dejandolo como hasta ahora
en manos de estructuras como el Nacional, etc.

En este sentideo. juegan, un papel primerdial las Eiguras
de leos Eespensallies Eantol deorEganiZacion iconS s
trabaglodiaEie arinivell ide puebilol)iicomoitcliide Faceion
sindical. : :

Aqui tenemos que entrar en la necesidad de subrayar la
concepcién de militante.

Al -~ hablar de saltes, lo primero  que . deberiamos
dnalizer ‘es ipor  dende  ha fallade, *y. “ahoral tlo cue
esitames, Ehaelendel fles i liabliarsiidefilipers elie s e i
respondido, y eso es. distinto. ' :

Estamos hablando de exigir una respuesta mas amplia
por .parte del . sindicato, cuando  se esta demostrando
que @ somos capaces de  dar  respuesta (elecciones
sindicdlesl por ejemplo) .

Totalmente de acuerdo en que de abajo hacia arriba no
Se ‘eporta, en que  los zomalesdde heylien s diane
aportan, pero eso no quiere decir que esos debates no
puedan darse, o surglr en los zonales. '

Qtra  cuestion es . la Uposibilhiidad’ de tensieonar que
podames¢prediuci s, pere  sicmpre’ tendremes: queritenemen
cuenta que' nunca podremos tensionar mas de lo que
pueda hacerlo la estructura local.




Con respecto ‘a la necesidad de dotarnos de una nueva

militancia , la agilidad necesaria que queremos buscar
vendréa de la responsabilidad que adquiramos todos :

JOXEAN Estamos hablando solo de estructuras, pero en un

- ELKORO. —

apartado del 'debate se cita la 1idoneidad de . los
liberados/as, esto es muy importante. Las estructuras
las ‘marcamos NOSotros, en estoiies muy Smpertanite el
tema de los recursos humanos, y tanto en el trabajo,

como en el debate no se ve la plasmacién real de 1la

idoneidad.

:Qué hay de todo eso?

No esta de acuerdo de la definicidén gque se hace del
marco desde el que tenemos que incidir, no es solo lo
que ha  walilade,  tambicnihay quefidenerfen cucniEaiaiilios
liberados/as. El problema de la militancia, ceder todo
al liberado/a, el voluntarismo que se da. Todo eso se
velliycnitalt il repc i en s il aificomarae el Eiscraof e om M is
liberados/as. b

No  ha fallader el ambite, Sino fque el respensabie ide
ese fallo ha sido el delegac1onlsmo y el pasotismo que
se ha dado. :

Urge plantear el concepto-de: militancia, pero con
tareas, no en el papel. :

Lo ides ‘que hay aque  descartar es o de  que el
desarrollo y la consiguiente estructura organizativa

L de dlaquel niosi tenemos qlic rdoita aya e isuEgiria golpe

de talonario, eso no es asi.

Todos estamos de acuerdo en que no podemos crear un
sindicato formado por personas liberadas solamente.

A ‘la “hora de illevar :adelante la ' filosofia de la
comarcalizacién tendremos que hablar de situaciones
organizativas, = liberados/as, etc. Para dotarnos del.
disefno necesario segun nuestras necesidades.

Lo que en este debate vamos a aprobar es una filosofia
de trabajo y luego el problema de adecuac1on se tendra
que discutir en los herrialdes.




Comenta el malestar que le produce el hecho de hablar
siempre de lo mismo y luego no hacer’ nunca nada.

Eni el “ITT .‘Congrese  se’ definié el papel de " la
militaneia v de' los liberades/asi. En “Una  posterior
Unién Nacional se disefio el papel de los mismos. 6 Pero
luego el debate ‘no se asume y hoy en dia eso nos
plantea una serie de problemas a la hora de poder
evaluar nuestras necesidades.

Por otra parte estamos metidos en . una dinamica
constante de respuesta, que.en la practica nos impide
el poder desarrollar otras tareas.

Con el plan gue se propone en este trabajo se puede
dar una evaluacién de la responsabilidad de cada uno
en este sindicato y al mismo tiempo definir el papel a
realizar. .

Hey entdiiaidliais enmganiizaciiontdesde sliag mitsmaiiie s ErEllclETEe)
delfpreivzine el e sitamucriral idesSpersonassonisliais s elie
llevan el rumbe del sindicato: Existeifunt falilleftoral
en el funeclenamienEe " Eanto ' en el S isecretariade
provincial, permanente y zonales

Nos movemos al ritmo gque marca el Nacional, y al no
haber @ disenadas responsabilidades concretas nos
movemos en’: fases de . respuestas, localizadas en

campanas.

Tenemos: ' la necesidad de ¢ readecuar +losi recurses
dctuales, v lesto: ne | signitfical contratar ‘mas: gentes
Tenemos 'que dotarnos de un compromiso constante de
formacién y de dedicacioén.

El debate no es el modelo como coste de recursos a una
ZoRa oA F tema es la necesidad de dar un salto a
nivel de ' sindicato. Realizar un analisis zona por
zona, Yy . en  base a ello tomar decisioneées de
funcionamiento en cada marco.

La necesidad del concepto de militancia.

El problema no es la evaluacidéon (cada uno aporta ‘e
interviene en su sector), el problema es el concepto
de militancia en un proyecto integrador e integral.

La implicacién de la militancia, la concepcion interna
del militante, el papel de la gente de L.A.B. dentro
del MILNV.




BILKORE@ =

La comarca puede ser el trampoiin (fend@RespllesiEalita
Rafa), ¢Y¥ los  zonales porque ne?. EL preoblema es
organizativo. Donde no funciohe el =zonal plantear la

gomarca, pPero. comel Forma  de trabajel sobEali Siienenlionen

la recamara como un planteamiento para desarrollar en
eelclofide failliloficdlemiio iz onaileich

Eﬁ'su opinion el debate esta bastante centrado.

Tenemos que tener en cuenta que tipo de intervencidn
queremos hacer. Que tenemos gque hacer para que el
mayor numero. de gente se pueda poner a trabajar. Si
hay que  producir un, tensionamiento, pero eso es muy
cllElenls = cen Ui EERE, ese L hayl  quer censeguitrEile
debatiendo sobre el tipo de militancia queremos O

debemesiicenienas

Igual estamos desbarrando.

' Esta de acuerdo con Rafa sobre la importancia de esas

primeros apartados del debate.

Hay que marcar los ejes previos y si en eso estamos de
acuerdo nos ''tenemos que  dotar de un instrumento
organizativo para CosSeguilr esos €ejes previes, Y. €so es
lo que vieneireflejade wya: nel solo en el.trabajio que
estamos debatiendo, sino en los. anteriores debates
realizados en el sindicato.

No ‘esta de acuerdo en que la estructura comarcal sirva
Unicamente para tapar defectos, hay que hablar de una
estructura que tenga unos objetilivos los mejores. para
todos'.

Con el tema de la evaluacidén, esto significa ver si la

. responsabilidad que asumimos cada uno la cumplimos, Vy

siteesitoline eses poderconoce s el porgue.

Esta de acuerdo en que el ébjetivé}y la idea que se
busca para el desarrollo organizativo planteado no se
basa en el hecho de funcionar a golpe de talonario,

- sino readecuando :a. la @ gente vy ‘dotandonos de  la

posibilidad de poder trabajar desde el lugar adecuado
y desde donde méds podamos aportar al desarrollo de
este sindicato

&

Todos estamos de acuerdo en la filosofia. .




Bl aniseaiquie Sllosicambilos qic se  propencn enseliiEraly a5
en realidad no son tantos. Los principales serian la
eliminacién de 1la permanente de herrialde vy la
integracién' de nuevos sectores, la creacién de la
figura de la comarca y el responsable de organizacion
. comarcal.

RAFA = Lo que esta claro es la necesidad de abordar un
perfil de intervencién mas abierto, ofensiveo, y no tan
. estanco como hasta ahora. :

El cambio organizativo mas importante es la creacion
de la estructura local y no la de la comarca, para de
esta manera poder hacer una @ verdadera intervencién
integral i Sacaricliis indilcateratil alisocite dac s Eaticsiulic
filosofia, luego cuando 1llegue el momento de su
plasmacién préactica se puede entrar a discutir sobre
ello. :

Hay que entrarle al  tema dé la polivalencia vy
militancia integral, y el dotarnos de elementos gque
nos posibiliten el avance y para todo ello tenemos que
tomar medidas (aunque algunas puedan ser impopulares),
cosa que nunca se ha hecho.

Centrar el debate en el téma de la comarcalizacién es
perdernos y no entrar en el meollo de la cuestién que
se esta planteando. ‘

FELIX.- Con respecto al tema de la comarca , lee las
enmiendas que ha realizado. :

ESTRUCTURAS DE HERRIALDE.

SECRETARIADO DE HERRIALDE.

Engestte puntel e littrdebate & sefumezella ¢ eniEEe  ilas " estructuras
territoriales y las estructuras sectoriales.

PAKO.— Lee su enmienda.




JOXEAN.- Lee su enmienda.

Los' dos tratan el tema de la necesidad 'de  tener puntos
convergentes entre las estructuras territoriales y sectoriales.

JUANJO.=  Comenta  la falta de implicacién por parte’ de La
gente de 1los sectores en la problematica de los marcos
locales.

RAFA. - Esta de acuerdo con él’planteamiento que se hace
eni el SErabaioiidelliaiiscceerialiZaec toni i NofesiEailldc flaclic Belo
con el planteamiento hecho por JOXEAN.

JOXEAN.—- Pasa a aélarar su planteamiento.

"Hay que tener en cuenta 'a - la hora de plantear el
Sistema de unienientre: latestrictire territorial 5l
sectorial @ la situacidébn  real por la‘ que pasa -cada
Secitol, el procedeia una aplicacion: sistemafiday de
las estructuras.

BEA . - Cada  sector debe de crear su estructura . propia
pero siempre teniendo en cuenta su capacidad y situacién.

Plantea lal siitudcionidel seetor del sanitdad. lUnsecto
bastante desligado de la estructura territorial, y eso
s allgel queihays que  inseniFa ey Tar eniicll it UEe): :

ELKORO.- Lee su enmienda.

BITTOR.-  En respuesta ' a Elkoro. Hay que caracterizar la
. responsabilidad de formacioén, y en base a esa
caracterizacidén elegir a la persona necesaria para poder
desarrollar dicha funcidn. -




ELKORO.— Pasd o acldrar Su planteamiento, comentando la
necesidad de que todos participemos en todos los procesos
pero con unas responsabilidades concretas.

JOXEAN.- En respuesta a Elkoro. El que todosisepan de todo
nos lleva al final a gue luego ninguno sabe nada.

De acuerdo en gque hay que eleglr a la persona [eena s
caracterlzac1on de la responsabilidad.

Aphnitaitent ique Fllat Formaciiont s nostilener N eue s s isolle
intelectual, que hay mas campos en los que nos tenemos
que dotar de una base para evitar la dependencia con
respecto a.otras personas (informatica por ejemplo) .
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